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Lista skraćenica
	Caritas
	Katolička agencija za inostranu pomoć i razvoj

	CBC
	Prekogranična saradnja

	CCFD
	Francuskog katoličkog komiteta za razvoj i borbu protiv gladi 

	CG
	Crna Gora

	CHF
	Međunarodna organizacija za razvoj

	CRNVO
	Cetar za razvoj nevladinih organizacija

	CTU
	Crnogorsko turističko udruženje

	EU
	Evropska unija

	FORS 
	Fondacija za razvoj sjevera Crne Gore

	GIS
	Geografski informacioni sistem 

	GSS
	Gorske službe spašavanja 

	GIZ
	Njemačko društvo za međunarodnu saradnju 

	HACCP
	Analiza opasnosti i kritične kontrolne tačke

	IPA
	Instrumenti za pretpristupnu pomoć

	LTO
	Lokalna turistička organizacija 

	NTO
	Nacionalna turistička organizacija

	NVO
	Nevladina organizacija

	RRA
	Regionalna agencija za razvoj Bjelasice, Komova i Prokletija

	RTO
	Regionalna turistička organizacija

	SNV
	Holandska razvojna organizacija

	TACSO
	Tehnička pomoć za organizacije civilnog društva u IPA zemljama

	UN
	Ujedinjene nacije

	UNDP
	Razvojni program Ujedinjenih nacija

	UNHCR
	Agencija Ujedinjenih nacija za izbjeglice

	USAID
	Agencija Sjedinjenih Američkih Država za međunarodni razvoj 

	WWF
	Svjetski fond za zaštitu prirode 

	ZZZCG
	Zavod za zapošljavanje Crne Gore


Uvod

Ovaj izvještaj je pripremio CEED Consulting za potrebe Regionalne agencije za razvoj Bjelasice, Komova i Prokletija. Izvještaj predstavlja analizu stanja ovog regiona i zasnovan je na mišljenju relevantnih stejkholdera o  glavnim prednostima, nedostacima i prijetnjama sa kojim se suočavaju.

Izvještaj je sačinjen na osnovu anketnog istraživanja koje je obuhvatilo tri grupe stejkoldera: preduzeća sa posebnim osvrtom na turizam, predstavnike lokalne uprave i nevladine organizacije. Istraživanjem je obuhvaćeno  sedam opština i to: Andrijevica, Berane, Bijelo Polje, Kolašin, Mojkovac, Plav i Rožaje. U nastavku je data struktura distibucije  uzoraka po ciljnim grupama.

	
	Preduzeća
	Turizam
	NVO
	Lokalna samouprava

	Andrijevica
	4
	3
	1
	3

	Berane
	10
	2
	3
	2

	Bijelo Polje
	11
	4
	4
	1

	Kolasin
	10
	7
	4
	1

	Mojkovac
	4
	1
	2
	1

	Plav
	4
	1
	3
	3

	Rozaje
	7
	1
	4
	0

	Ukupno
	50
	19
	21
	11


Cilj istraživanja je indetifikovanje trenutnog  stanja u ovom regionu, definisanje prioriteta i mogućnost međusobne saradnje na osnovu kojih će se definisati dalje aktivnosti koje će se preduzeti  na ovom poručju. Regionalna agencija za razvoj Bjelasice, Komova i Prokletija trenutno radi sa lokalnim samoupravama u oblasti podizanja kapaciteta, i implementira projekte u oblasti planinskog, agro i kulturnog turizma, i sarađuje sa nacionalnim parkovima koji gravitiraju na ovom području. Agencija je, takođe, aktivna u definisanju regionalne razvojne strategije.  

Konceptualno, dokument se sastoji od četiri cjeline, od kojih svaka cjelina predstavlja zasebnu analizu date ciljne grupe i to:

· Analiza preduzeća,
· Analiza turističkih preduzeća,
· Analiza opština,
· Analiza nevladinih organizacija.
Na kraju, uzevši u obzir navedenu metodologiju koja se sastojala od analize tri grupe stejkholdera, predstavljeni su generali zaključci i preporuke kako bi se prevazišle slabosti  i iskoristili potencijali ovog područja. 
Rezultati istraživanja - preduzeća

Istraživanje na nivou preduzeća je realizovano je u sedam opština regiona (Andrijevica, Berane, Bijelo Polje, Kolašin, Mojkovac, Plav i Rožaje) na uzorku od ukupno 50 upitnika. Pri tom su analizirani opšti podaci i set tema predviđenih za sva preduzeća, kao i posebna pitanja pripremljena za preduzeća koja se bave turističkom djelatnošću, kojih je bilo ukupno 19, i to najviše iz Kolašina i Bijelog Polja (Grafik 1).
Grafik 1. Broj realizovanih upitnika za preduzeća po opštinama
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Osnovne informacije o preduzećima

· Lokacija

Anketirana preduzeća su uglavnom locirana u centralnom gradskom području (na udaljenosti do 1km od centra grada-42% preduzeća), ili  na području gradske periferije (unutar radijusa od 2 km-32%), dok se ostala preduzeća nalaze van grada. Posmatrano po opštinama, većina anketiranih preduzeća iz opština Andrijevica, Berane i Kolašin je skoncentrisana u centralnom gradskom području (75%, 70%, 60% respektivno), dok je u Mojkovcu tri četvrtine preduzeća (75%) locirano van grada.

· Starost  preduzeća

Riječ je o preduzećima koja su u prosjeku, osnovana prije 14 godina. Najdužu tradiciju poslovanja ima jedno bjelopoljsko (56 godina) i preduzeće iz Kolašina (39 godina), dok od nedavno (prije godinu dana) posluje jedno preduzeće iz Plava i dva iz Rožaja (prije dvije, odnosno tri godine). 
· Vlasništvo

Pet od šest preduzeća (84%) iz regiona je u vlasništvu individualnog privatnog preduzetnika, dok je u vlasništvu grupe preduzetnika svako deseto preduzeće (10%). Ostala preduzeća su u državnom vlasništvu (jedno preduzeće iz Andrijevice), ili su vlasništvo strane kompanije/preduzetnika (jedno preduzeće iz Berana), ili su u zajedničkom vlasništvu stranih i preduzetnika iz Crne Gore (jedno preduzeće iz Kolašina). 

Posmatrajući po opštinama, sva anketirana preduzeća iz Mojkovca i Plava, zatim polovina preduzeća (50%) iz Andrijevice i 90% preduzeća iz Kolašina i Berana je u vlasništvu individualnog preduzetnika. U Rožajama i Bijelom Polju, između pet šestina i pet sedmina preduzeća je u  vlasništvu individualnih preduzetnika, dok je ostatak u vlasništvu grupe preduzetnika iz Crne Gore. 

· Veličina preduzeća

Svako drugo preduzeće je srednje veličine, 46% predstavlja mali porodični biznis, a ostatak su veća preduzeća (po jedno u Beranama i Bijelom Polju). U strukturi preduzeća po veličini, mali porodični biznisi dominiraju u Kolašinu, dok je u Mojkovcu, Plavu i Andrijevici učešće malih porodičnih biznisa i srednjih preduzeća ujednačeno. U Beranama, Rožajama i  Bijelom Polju  dominiraju srednja preduzeća (s udjelom od 50%, 57,1% i 72,7% u ukupnoj strukturi preduzeća na nivou opština, respektivno).

Zaposlenost: trenutno stanje i projekcije

Na nivou regiona, trenutno je u posmatranim preduzećima zaposleno u prosjeku 28 radnika, što je za 18,9% više nego u periodu prije 6 godina (Grafik 2), dok se shodno očekivanjima predstavnika preduzeća za tri godine očekuje rast od čak 105,7%. Posmatrano u odnosu na trenutni broj zaposleni, najveći rast u naredne tri godine očekuje se u sledećim opštinama: Plav (342,3%),  Berane (98%), Mojkovac (73%) i Andrijevica (62,2%). Međutim ukoliko posmatramo dosadašnju dinamiku broja zaposlenih na nivou opština, vidjećemo da su trenutno, u odnosu na period prije 6 godina, stope rasta zaposlenosti ostvarene u preduzećima iz opština: Berane (127,5%), Kolašin (84,5%) i Bijelo Polje (38,6%), dok je pad zaposlenih zabilježen u preduzećima iz opština  Plav (-64,9%), Mojkovac (-26,6%),  i Andrijevica  (-47,1%) (Grafik 3).

	Grafik 2. Zaposlenost u preduzećima regiona
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	Grafik 3. Prosječan broj zaposlenih na nivou opština
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Investicije: trenutno stanje i projekcije

Ukoliko se analizira vrijednost ostvarenih investicija u protekle tri godine, dobijeni podaci ukazuju  da je na nivou regiona, dvije petine preduzeća (39,6) uložilo više od polovine ukupne vrijednosti sredstava kojima raspolažu, dok je četvrtina njih (25%) uložilo u intervalu 30-50% vrijednosti sredstava (Grafik 4). Na nivou opština, najmanji procenat ulaganja ostvaren je u Kolašinu, gdje je 55,5% preduzeća uložilo od 7,5 do 15% ukupnih sredstava, dok su najveći procenti ulaganja (preko 50%), zabilježeni u tri od četiri preduzeća iz Plava (75%), tri petine preduzeća iz Berana (60%) i  tri sedmine(42,9%) preduzeća iz Rožaja. 

Investicioni budžet je uglavnom bio usmjeren na nabavku mašina, opreme, vozila, zatim izgradnju objekata-zgrada, u promotivne svrhe, kao i ostale stavke poput obuka, softvera i sl. (Grafik 5), pri čemu su opštine najčešće investirale u tri od spomenute četiri stavke. 
Posmatrajući strukturu ulaganja na nivou opština regiona, došlo se do saznanja da su u Beranama,  Kolašinu  i Bijelom Polju investicioni prioriteti bili mašine, oprema i vozila, pri čemu se na njih izdvajalo 32,3%; 40%; 47,8% investicionog budžeta, respektivno. Ulaganje u zgrade bio je investicioni prioritet opština Andrijevica, Rožaje, Plav i Mojkovac, na koje je utrošeno 30,8%; 33,3%; 30,8% ; 44,4%, investicionog budžeta, respektivno. 

	Grafik 4. Investicije kao  % vrijednost sredstava preduzeća u regionu
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	Grafik 5. Predmet ulaganja na nivou regiona
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Planovi opština po pitanju investicija u naredne tri godine su ohrabrujući. To znači da se značajniji investicion iznosi planiraju u sledećim opštinama:

· više od 50% vrijednosti sadašnjih sredstava u  svakom drugom preduzeću (50%) iz Plava i svakom trećem preduzeću (33,3%)  iz Mojkovca, 

· u intervalu 30-50% sadašnjih sredstava u opštinama Berane, Bijelo Polje, Rožaje i Andrijevica ( na nivou 50%, 40%, 28,6%, 25% preduzeća  respektivno-Grafik 6).

Grafik 6. Planirane investicije (za 3 godine) kao  % vrijednosti tekućih sredstava
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Posmatrano na nivou regiona, anketirana preduzeća će na investicije opredijeliti uglavnom  u intervalu 15-50%  vrijednosti sadašnjih sredstava, pri čemu se 29,2% preduzeća  uložiti 30-50%, a 27,1% preduzeća planira uložiti 15-30%  vrijednosti sadašnjih sredstava.

Uvidom u investicione prioritete, došlo se do saznanja da će se sredstva uglavnom opredijeliti na mašine, opremu i vozila (32,5%),  marketing i promociju  (25,8%) i  zgrade 24,2%. Posmatrano po opštinama:
· zgrade će biti investicioni prioriteti u opštinama Andrijevica i Mojkovac,

· mašine, oprema i vozila će  biti  prioritetne u opštinama Rožaje, Kolašin , Berane i Bijelo Polje,

· marketing i promocija je investicioni prioritet opštine Plav.

Kada je u pitanju ostvareni prihod i njegov rast u odnosu na period prije tri godine, na nivou regiona je, u prosjeku došlo do rasta od 34,8%, pri čemu je rast najuočljiviji u sledećim opštinama:  Bijelo Polje (60,8%) i Kolašin (58,8%). Najniži rast ostvaren je u sledećim opštinama: Mojkovac (2,3%) i Berane (15%). 
Upitani da procijene rast prihoda u naredne tri godine, predstavnici preduzeća iz opština Bijelo Polje, Mojkovac i Rožaje izražavaju najveći optimizam, navodeći u prosjeku sledeće stope rasta 63,3%; 55% i 43,3%, respektivno. Procijenjena stopa rasta na nivou regiona iznosiće 38,6%, ispod čije vrijednosti se očekuje  kretanje stopa rasta u sledećim opštinama: Andrijevica, Plav, Kolašin i Berane (31,3%; 30%; 22,3% i 22,3%, respektivno).
Asortiman  proizvoda/usluga i unapređenje poslovanja

Istraživanjem obuhvaćena preduzeća posluju u širokom spektru djelatnosti: od pružanja usluga (ugostiteljstvo, projektovanje, građevinski radovi, transport putnika, štampe, pješačenje i biciklizam), trgovine proizvodnje raznih proizvoda (transportna ambalaža, PVC i eloksirana bravarija, rezana građa, mineralna voda, proizvodnja hrane-uzgoj ribe, meso,  voće i povrće i ostalih prehrambenih proizvoda, sakupljanje pečuraka i ljekovitog bilja).

U poređenju s periodom prije tri godine, preduzeća su navela da su unaprijedila ponudu proizvoda/usluga. U najvećem broju slučajeva u pitanju je bilo proširivanje asortimana proizvoda/usluga (42% odgovora), i unapređenje kvaliteta proizvoda/usluga (43,2% odgovora). Kada su u pitanju dalji planovi vezani za ponudu proizvoda/usluga, u naredne tri godine se očekuje dalje širenje asortimana (34,9%), povećanje kvaliteta i dizajna proizvoda/usluge (33,7%), kao i specijalizacija proizvodnje (18,6%), dok su planovi po pitanju  kupovine/poizvodnje komponenti od dobavljača umjesto da ih sami proizvode/kupuju tek neznatno zastupljeni. Samo 3,5% preduzeća nema u planu značajnije pomjene asortimana. Imajući u vidu planove za unapređenje  poslovanja, od strane preduzeća su kao ključne tačke prepoznate: održivi kapital, smanjenje troškova i upošljavanje stručnog kadra (Grafik 7).

Grafik 7. Mjere za unapređenje poslovanja
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Predstavnici preduzeća smatraju da su im neophodne inovacije na nivou proizvoda (56,4%), odnosno proizvodnih procesa (41%). U opštinama Andrijevica, Berane, Bijelo Polje i Rožaje prednost se daje inovacijama proizvodnog procesa, dok su predstavnici Mojkovca i Plava mišljenja da akcenat treba staviti na inovaciji proizvoda/usluge.

Kupci i konkurencija

Prema navodima predstavnika preduzeća, u strukturi kupaca/korisnika usluga najveće učešće trenutno imaju stanovnici regiona (36%), zatim populacija iz ostalih djelova Crne Gore (32,9%), kao i iz država Evropske unie (17,5%), dok su iz ostalih država prisutni tek u manjem procentu (Tabela 2). Upitani da procijene strukturu u naredne tri godine, ispitanici navode da će doći do neznatnog pada kupaca iz regiona i ostalih djelova Crne Gore, dok očekuju blagi rast kupaca iz država bivše Jugoslavije, kao i zemalja EU. 

Tabela 2 : Struktura kupaca (%)
	Kupci
	% prije 3 godine
	% danas
	% za 3 godine

	Iz regiona
	38,6
	36,0
	33,4

	Iz ostalih djelova Crne Gore
	31,1
	32,9
	30,3

	Iz država bivše Jugoslavije
	9,5
	9,2
	11,6

	Iz država EU
	16,7
	17,5
	20,7

	Iz ostalih država
	5,1
	4,5
	4,9


Posmatrajući strukturu kupaca/korisnika usluga  na nivou pojedinih opština, došlo do sledećih nalaza:

· Populacija iz regiona čini najveći udio u ukupnoj strukturi kupaca/korisnika usluga u sledećim opštinama: Andrijevica (40%), Berane (51,2%), Kolašin (36,2%) i Rožaje (32,9%).

· Populacija iz ostalih djelova Crne Gore, u ukupnoj strukturi kupaca/korisnika usluga, čini najveći udio  u sledećim opštinama: Mojkovac (37,5%) i Bijelo Polje (55%).
· U ukupnoj strukturi gostiju, značajan udio populacije iz država EU, prisutan je u sledećim opštinama: Kolašin (28,4%), Andrijevica (21,3%) i Rožaje (20,7%).

Priliku za izvoz i potencijalno tržište, svaki treći predstavnik (32%) preduzeća vidi u  bivšim jugoslovenskim državama, posebno Srbiji i BiH, dok se  značajan procenat odnosi i na države EU (12,8%), posebno na Njemačku i Italiju.

Za potrebe razmatranja poslovanja na inostranom tržištu, analiziran je način na koji se preduzeća informišu o prilikama na inostranom tržištu. Internet pretraživanje (34,2%) i posjećivanje sajmova u inostranstvu-posebno na Balkanu (24,3%) najbolji način da se preduzeće informiše o dešavanjima na inostranom tržištu. Saradnja s Privrednom komorom, razgovori unutar poslovne zajednice, posredovanje domaćih i stranih organizacija su identifikovani kao manje značajni modaliteti upoznavanja s poslovnim dešavanjima u inostranstvu.

Kako bi se utvrdila dosadašnja aktivnost u dijelu prisutnosti na inostranom tržištu, preduzeća su navela kategorije propagadnog materijala koje posjeduju, a detalji o njima su prikazani u tabeli koja slijedi.

Tabela 3: Da li imate korporativni propagadni materijal? (%)
	Vrsta
	Da, i dobar je
	Ne, u pripremi je
	Ne i nije nam potreban
	Ne, i treba nam pomoć za izradu
	Na kojem jeziku

	Propagandni materijal (štampani)
	63,6
	15,9
	6,8
	13,6
	Engleski; njemački

	Website
	56,1
	31,7
	7,3
	4,9
	engleski, njemački i italijanski; samo na njemačkom

	Facebook
	38,9
	8,3
	50,0
	2,8
	/

	Twitter
	
	9,4
	87,5
	3,1
	/

	Drugo: prezentacija na sajtu NTO, reklame i sl.
	100,0
	/
	/
	/
	/


Kada su u pitanju štampani promocioni materijal i sadržaj web sajta, isti su dostupni i na stranim jezicima (engleskom, njemačkom i italijanskom), samo u slučaju dva preduzeća iz Berana i jednog iz Andrijevice. U pitanju su preduzeća koja se bave ugostiteljstvom, odnosno proizvodnjom rezane građe i ostalog građevinskog materijala.

Upitani da daju mišljenje po pitanju konkurencije, predstavnici preduzeća najčešće imaju stav da je ona trenutno normalna (38,3%) ili žestoka (36,2%), pri čemu je, shodno mišljenju ispitanika, najoštija konkurencija prisutna u Mojkovcu i Plavu. Ostali smatraju da nemaju konkurenciju ili da je ona jako slaba. Kada je u pitanju buduća konkurencija, nešto više od polovine preduzeća (55,3%) očekuje da će konkurencija u narednom periodu biti „normalna“. 

Generalno uzevši, najveću konkurenciju, predstavljaju preduzeća iz regiona (41,7%), ali i preduzeća iz ostatka Crne Gore, kao i strana preduzeća koje ulaze na cronogorsko tržište. Preduzeća iz Mojkovca i Bijelog Polja, za najznačajnije konkurente smatraju inostrane kompanije, dok su preduzeća iz Andrijevice, Berana, Kolašina i Rožaja konkurenciju pretežno vide u preduzećima iz regiona.

Finansiranje i članstvo u organizacijama

Kada su u pitanju planovi preduzeća u vezi joint ventura, na nivou regiona, uglavnom preovladava stanovište o prioritetu razvoja bez stranog partnera (50%). Međutim, značajan procenat preduzeća  (32,7%) aktivno traži stranog partnera, a svega 9,6% preduzeća je već identifikovalo potencijalnog partnera iz inostranstva. Posmatrano po opštinama, kompanije iz Mojkovca, Plava, a naročito Bijelog Polja aktivno traže stranog partnera (Grafik 8).
Grafik 8. Planovi po pitanju joint ventura
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Ukoliko se razmatra finansiranje preduzeća putem kredita, podaci koji se odnose na 2010. godinu ukazuju da je kreditno učešće u  finansiranju obično iznosilo 10% (svako šesto preduzeće-17,8%), odnosno do 20% (svako peto preduzeće-20%). Četiri devetine preduzeća (44,4%) se nije kreditno zaduživalo. 

Opštine Bijelo Polje, Mojkovac i Plav prednjače po većem broju kreditnog finansiranja, dok je u  Rožajama  i Andrijevici situacija suprotna  (Grafik 9).  Kada su u pitanju projekcije, za naredne tri godine, očekuje se dalje povećanje kreditnog finansiranja, posebno u preduzećima u opštinama Bijelo Polje i Berane.

	Grafik 9. Procenat kredita putem kojih se preduzeća finansiranja
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	Grafik 10. Procjena procenta kredita putem kojeg će se preduzeće finansirati za 3 god.
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Preduzeća iz regiona su generalno neaktivna kada je u pitanju prijavljivanje za finansijsku podršku stranim donatorima ili državi, o čemu svjedoči podatak da je tek svako četvrto preduzeće apliciralo za neki vid podrške (Tabela 4), a polovina aplikanata je navela da je dobila određena sredstva.

U pitanju su sledeći programi podrške, sa pratećim donatorima:

· Ministarstvo poljoprivrede-uvođenje HACCP (tehnička podrška od strane BASITAM projekta angažovanjem eksperata iz oblasti marketinga),

· Ministarstvo zaštite kopna i mora Italije, Projekat "Putevima sira"- obezbijeđivanje kolibe,

· USAID, STARS program-mašina za pranje i sušenje, 

· USAID, STARS program-tehnička oprema, štampani materijal,

· Opština Andrijevica i CHF-izgradnja dopunskih ugostiteljskih sadržaja,

· ZZZCG -pokretanje biznisa.

Tabela 4: Da li se Vaše preduzeće nekada prijavilo za finansijsku podršku stranim donatorima ili državi? (%)
	 
	Region
	Andrijevica 
	Berane
	Bijelo Polje
	Kolašin
	Mojkovac
	Plav
	Rožaje

	Da
	26,5
	25
	20,0
	27,3
	30,0
	/ 
	25,0
	42,9

	Ne
	67,3
	75
	80,0
	63,6
	50,0
	100,0
	75,0
	57,1

	Nisam obaviješten o grantovima
	6,1
	/
	/
	9,1
	20,0
	/
	/
	/


Posmatrana preduzeća generalno nijesu pretjerano aktivna kada je u pitanju članstvo u postojećim poslovnim udruženjima. Najveći broj preduzeća je učlanjen u sledećim organizacijama:

· Privredna komora (18 preduzeća, najviše iz Bijelog Polja-šest i Rožaja-četiri),

· Razna udruženja privrednika (15 preduzeća: najviše iz Bijelog Polja-četiri, Kolašina-tri i Rožaja-tri), 
· Unija poslodavaca Crne Gore (osam preduzeća) i
·  Razne biznis mreže (osam preduzeća),(Grafik 11). 
Pored navedenih organizacija, neka od anketiranih preduzeća su navodila članstvo i u sledećim organizacijama: 
· Crnogorsko turističko udruženje-CTU (jedno preduzeće iz Bijelog Polja), 
· Udruženje drvoprerađivača (jedno preduzeće iz Rožaja),
· Udruženje inžinjera drvne industrije Crne Gore (jedno preduzeće iz Rožaja), 
· Udruženje zagrabačke privredne komore (jedno preduzeće iz Rožaja).

Grafik 11. Članstvo preduzeća iz regiona u odabranim organizacijama
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Preduzeća koja su učlanjena u navedenim organizacijama, bila su u prilici da se izjasne o eventualnoj koristi koju uživaju posredstvom članstva. Ona preduzeća koja navode da imaju koristi, kao obrazloženje ističu sledeće:

	· korist od komunikacije s ostalim članovima,

· širenja informacija, 

· razmjene iskustva, 
	· obavještavanje o zakonskim regulativama, 

· savjetovanje,

· marketing za preduzeće, i sl. 


Od ukupnog broja anketiranih preduzeća, 12%
 nije zadovoljno funkcionisanjem navedenih organizacija, navodeći slabu komunikaciju, nepovjerenje ili izostajanje benefita od članstva, kao ključne argumente nezadovoljstva.

Procjena poslovnog  ambijenta u regionu

Prilikom razmatranja prednosti, odnosno snaga, kao i slabosti regiona Bjelasica, Komovi i Prokletije, identifikovano je više oblasti, pri čemu se kao ključne prednosti ističu prirodne ljepote, bogatstvo prirodnim resursima i odličan potencijal za razvoj turizma i poljoprivrede. Slabosti regiona se najčešće ogledaju u lošoj infrastrukturi, lošem upravljanju resursima i nedovoljnoj promovisanosti regiona. Detaljnija lista navedenih prednosti i slabosti regiona, data je u tabeli koja slijedi.

Tabela 6: Prednosti i slabosti regiona

	Prednosti
	Slabosti 

	zdrava i čista životna sredina
	poslovna kultura

	prirodne ljepote
	loša infrastruktura (turistička, putna, elektro)

	prirodni resursi: šume, voda i sl.
	loša povezanost sa južnim dijelom Crne Gore

	dobra baza sirovina
	loše upravljanje resursima

	mogućnost povezivanja i objedinjavanja turističke ponude
	pasivnost ljudi iz regiona (nezainteresovanost  za bavljenje  turizmom i sl.)

	potencijal za razvoj planskog i seoskog turizma
	slaba ulaganja

	zimski turizam
	slaba turistička ponuda (nedostatak smjestajnih kapaciteta i sl.)

	razvoj eko turizma i drvne industrije stočarstva i poljoprivrede (posebno proizvodnja organske hrane)
	ljudski faktor (nepotizam, nesposobnost ljudi na rukovodećim mjestma)

	brz razvoj regiona
	neadekvatno planiranje prostora regiona i nedovoljna briga o očuvanju životne sredine

	postojanje nacionalnog parka
	promocija

	povoljan geografski položaj
	nedostatak ski staza na Komovima i Prokletijama

	pješačenje i biciklizam
	hoteli i restorani

	otvaranje planine Bjelasica
	promocija  i kvalitetan kadar (u marketingu i na terenu)

	
	slaba kupovna moć građana 

	
	nepovezanost između privrednika i relevantnih institucija

	
	pasivnost pojedinih opština

	
	odliv stanovništva

	
	slabo razvijena privreda i nezaposlenost

	
	nedovoljno razvijena ekološka svijest i nedovoljna stručna znanja o održivom razvoju 

	
	nedovoljna informisanost


Ocjenjujući  listu ponuđenih slabosti i snaga regiona, preduzeća visoko rangiraju kvalitet životne sredine, dok se dostupnost regiona, istraživanje i razvoj, kao i stepen opštinskih usluga i tržište rada, najslabije vrednuju (Tabela 7).

Zanimljivo je da pojedine stavke koje se odnose na slabosti, odnosno snage regiona, variraju zavisno od opštine, tako da napr. opštinske usluge koji se na nivou regiona kategorišu kao slabosti, u slučaju opštine Andrijevica, u izvjesnoj mjeri predstavljaju prednost. Isto tako, turizam se kao snaga relativno dobro ocjenjuje u Kolašinu, što i nije slučaj sa opštinama Rožaje, Plav, a posebno Berane.

Tabela 7: Ocjena
  ukupnih slabosti i snaga regiona 
	 
	Region
	Andrijevica
	Berane
	Bijelo Polje
	Kolašin
	Mojkovac
	Plav
	Rožaje

	Dostupnost
	2,0
	1,3
	1,7
	2,5
	2,3
	2,8
	1,0
	2,0

	Kvalitet životne sredine
	3,5
	3,8
	3,1
	3,2
	3,5
	3,5
	3,3
	4,3

	Turizam
	2,4
	2,0
	1,4
	2,8
	3,5
	2,8
	1,8
	1,7

	Istraživanje i razvoj
	2,0
	2,3
	1,6
	2,3
	2,3
	1,8
	1,3
	1,9

	Stambena situacija
	2,5
	2,8
	2,4
	2,3
	2,7
	2,5
	2,3
	3,0

	Medicinske usluge
	3,0
	4,0
	2,9
	2,2
	2,7
	4,3
	3,0
	3,3

	Kultura i razonoda
	2,4
	3,0
	2,1
	2,9
	2,1
	2,3
	2,3
	2,1

	Stepen opštinskih usluga
	2,2
	3,5
	1,8
	2,4
	2,4
	1,3
	2,3
	2,0

	Tržište rada
	2,3
	2,5
	2,1
	2,4
	2,4
	2,0
	1,3
	3,1


Mimo navedenog, preduzeća su bila u prilici da ocijene okruženje u kojem posluju, i na bazi razmatranja seta kriterijuma, došlo se do ocjene ambijent poslovanja, prikazane na grafiku koji slijedi.

Grafik 12. Ocjena
 okruženja u kojem preduzeće posluje
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Primijetno je da su mobilna telefonija, pristup internetu, kao i snabdijevanje vodom,  u prosjeku dobili najbolje ocjene (4,6; 4,1 i 3,8 respektivno). Najslabije su ocjenjeni: trenutna investiciona klima (1,8), pristupačnost / kvalitet servisa za podršku poslovanju (2,1), poslovanje raznih asocijacija (2,2) i dostupnost kvalifikovane radne snage (2,2). 
Posmatrano po opštinama, identifikovane slabe tačke su prisutne u sledećoj mjeri :

· trenutna investiciona klima najkritična je u opštini Andrijevica (1,3), dok je nešto povoljnija situacija u Bijelom Polju (1,9) i Kolašinu (2,4).

· Pristupačnost i kvalitet servisa za podršku poslovanju koje se odnose na podršku biznisima – računovodstvo, marketing / PR, konsultantske i slične usluge, posebn je problematične na području opštine  Andrijevica (1), dok je nešto povoljnija situacija u Plavu (2,3), Rožajama (2,3) i Bijelom Polju (2,6).  

· Do kvalifikovane radne najteže se dolazi u Plavu (1), Andrijevici (1,5) i Kolašinu (2), dok je u Rožajama, u poređenju s ostalim opštinama, situacija po ovom pitanju najpovoljnija (3).

Analizirajući uslove za razvoj preduzetništva u regionu, ocjene predstavnika preduzeća upućuju na zaključak da ambijent nije dovoljno stimulirajići, uzevši u obzir da je prosječna ocjena u opštinama (na skali 1 do 3), najčešće 1,6 i 1,7, s izuzetkom Kolašina (2,1) i Mojkovca (2,3). Ovakvo stanje se obično  obrazlaže izostankom potrebne podrške preduzećima, visokim taksama i lošom infrastrukturom. Detaljan pregled stanja po pitanju podsticanja preduzetništva na nivou opština je dat u tabeli koja slijedi. 

Tabela 8: Ocijena
 klime za razvoj preduzetništva u opštinama regiona
	Opština
	Ocjena
	Broj preduzeća
	Obrazloženje

(broj odgovora)

	Andrijevica


	1-nepovoljna
	13
	· Potpuna podrška i saradnja (3)

· Slabe su investicije (1)

· Visoke takse, slaba podrška (1)
· Nema podrške (5)

 

	
	2-srednje povoljna
	7
	

	
	3-jako povoljna
	3
	

	
	4-nemam informacija
	16
	

	
	prosječna ocjena 
	1,6
	

	Berane


	1-nepovoljna
	11
	· Ima potencijal-komparativne prednosti (1)

· Loša finalizacija, sve se bazira na tgovini, a loša infrastruktura (1)

· Nema podrške-5

· Potpuna podrška i saradnja (2)

· Obećanja se ne realizuju (1)

· Visoke takse, slaba podrška (1)

	
	2-srednje povoljna
	11
	

	
	3-jako povoljna
	4
	

	
	4-nemam informacija
	14
	

	
	prosječna ocjena
	1,7
	

	Bijelo Polje


	1-nepovoljna
	4
	· Ima potencijal-komparativne prednosti (1)

· Imaju podršku od NVO, Vlade (1)

· Jaka privreda-privatna (1)

· Lični interesi pojedinaca suprotni strategijama preduzetništva (1)

· Ponešto se preduzima (1)

· Očekujem povoljnu klimu (1)

· Ogromna korupcija (1)

· Potpuna podrška i saradnja (2) 

	
	2-srednje povoljna
	15
	

	
	3-jako povoljna
	13
	

	
	4-nemam informacija
	12
	

	
	prosječna ocjena
	2,3
	

	
	 

· Velika finansijska opterećenja (1)

· Željeznica (1) 
· Nema podrške (2) 
	

	Mojkovac
	1-nepovoljna
	12
	· Loša finalizacija, sve se bazira na tgovini, a loša infrastruktura (1)

· Veoma mala opština (2)

· Visoke takse, slaba podrška (1) 
· Nema podrške (3)

	
	2-srednje povoljna
	9
	

	
	3-jako povoljna
	2
	

	
	4-nemam informacija
	19
	

	
	ukupno
	42
	

	
	prosječna ocjena
	1,6
	

	Kolašin


	1-nepovoljna
	12
	· Ima potencijal-komparativne prednosti (1)

· Imaju podršku od NVO, Vlade (1)

· Od skoro, stimulativna politika za ulaganje (1) 
· Nema podrške (3)


	
	2-srednje povoljna
	9
	

	
	3-jako povoljna
	2
	

	
	4-nemam informacija
	19
	

	
	prosječna vrijednost 
	2,1
	

	Plav


	1-nepovoljna
	10
	· Ima potencijal-komparativne prednosti (1)

· Lokalna vlast ne tretira privatni biznis na pravi način(1)

· Loša finalizacija, sve se bazira na tgovini, a loša infrastruktura (1)

· Ogromna korupcija (1)

· Ulaže se u infrastrukturu i podržava turizam (1) 

· Velika finansijska opterećenja (1)

· Visoke takse, slaba podrška (1) 
· Nema podrške (3) 

	
	2-srednje povoljna
	8
	

	
	3-jako povoljna
	3
	

	
	4-nemam informacija
	16
	

	
	prosječna ocjena
	1,7
	

	
	 
	 
	

	
	 
	 
	

	Rožaje


	1-nepovoljna
	11
	· Ima potencijal-komparativne prednosti (1)

· Loša finalizacija, sve se bazira na tgovini, a loša infrastruktura (1)

· Nema podrške (3)

· Puna podrška i saradnja (1)

· Velika finansijska opterećenja (1)

· Visoke takse, slaba podrška (1)

	
	2-srednje povoljna
	8
	

	
	3-jako povoljna
	3
	

	
	4-nemam informacija
	16
	

	
	prosječna ocjena
	1,6
	


Predstavnici preduzeća su bili u prilici da navedu šta bi to opština, prema njihovom mišljenju,  trebala da uradi kako bi obezbijedila povoljniju klimu za razvoj preduzetništva, a detaljan prikaz njihovih odgovora (onako kako su preduzeća i navela)
, po opštinama, dat je u tabeli u nastavku.

Tabela 9: Šta bi opština trebala da uradi kako bi obezbijedila povoljniju klimu za razvoj preduzetništva?

	Opština
	Predlozi

	Andrijevica


	Ne može više od onoga što čini.

	
	Ne može ništa dodatno preduzeti.

	
	Udruživanje u regionu i rad na održavanju putne mreže i staza.

	
	Bolja saradnja sa JP, poboljšanje infrastrukture, zajednička ulaganja, administrativna podrška.

	Berane


	Da obezbijedi manje komunalne takse, takse na nekretnine, da obezbijedi prostorno razvojne planove.

	
	Da ulaže u infrastrukturu i proizvodne djelatnosti.

	
	Da podigne nivo likvidnosti.

	
	Unaprijede svoje službe i da se znaju nadležnosti. Da se realno određuju opštinske takse po raznim osnovama.

	
	Da otpusti 400 zaposlenih, da sredi infrastrukturu, efikasnost u radu inspekcijskih službi, smanji  broj taksi vozila.

	
	Otvaranje bar jednog proizvodnog pogona, smanjiti broj zaposenih po EU standardima, smanjiti troškove dažbina.

	
	Da poboljša saradnju sa javnim preduzećima, da poboljša infrastrukturu, da obezbijedi mogućnost za zajedničke investicije, administrativna podrška.

	
	Podrška zdravim privrednim subjektima, poboljšanje zakonske regulative, ubrzavanje procedura, briga o sopstvenim preduzetnicima.

	
	Da otpušti oko 500 neefikasnih zaposlenih koji se finansiraju iz budžeta.

	
	Da dovede strane investitore, ukloni administrativne procedure.

	Bijelo Polje


	Više komunikacije sa preduzetnicima, sprovoditi stimulativne mjere prema preduzetnicima.

	
	Da smanji lokalne dažbine.

	
	Da smanji takse.

	
	Da se uklone administrativne barijere; poboljšanje infrastrukture.

	
	Da uprosti procedure i da smanji takse.

	
	Uklanjanje biznis barijera, lakše dolaženje do saglasnosti, daleko bolji rad katastra, ažurniji urbanizam.

	
	Smanjiti administraciju. Stimulisati preduzetnike kroz razne olakšice. Opština mora usko da sarađuje sa privrednicima jer je to jedini način da se opštine razvijaju u pravom smjeru.

	
	izaći u susret preduzetnicima u vidu olakšica, kao što su smanjenje nekih taksi, a ne dodavati takse.

	
	Obezbjeđivanje dobrog prirodnog ambijenta za nove investicije.

	Kolašin


	Smanjivanje komunalnih taksi.

	
	Bolju infrastrukturu. Projekti.

	
	Opstina treba da smanji takse.

	
	Potrebno je vise angazmana i razumijevanja za poslodavce, niži nameti u prvim godinama poslovanja, pomoć u realizaciji projekata (krediti sa niskim kamatnim stopama), itd.

	
	Da dovede veće investitore.

	
	Mnogo kreativnog I konstruktivnog rada.

	
	Opština treba da stvori poslovni ambijent: niže poreze i naknade, bolju komunalnu opremljenost (struja, voda, telefon, put). Da se eliminišu biznis barijere koje se ogledaju u bržem rješavanju zahtjeva, primjeni propisa, ljubaznijem osoblju i eliminisanju korupcije.

	
	Olakšavanje kompaniji za pronalazak novih tržišta.

	
	Smanjenje obaveza. Bolja kadrovska zastupljenost.

	
	Smanjenje taksi.

	Mojkovac


	Da stvori neko tijelo (komoru) za predstavljanje stranim investitorima privrednih resursa i potencijala u opštini . Napraviti industrijsku zonu. Uprostiti proceduru izdavanja dozvola.

	
	Neposredan i stalan kontakt sa privatnim sektorom.

	
	Da promijeni predsjednika Opštine.

	
	Obezbijediti bolju infrastrukturu (prilaz).

	Plav


	infrastruktura, oslobađanje poreza, smanjenje administrativnih procedura, stimulacija preduzetništva.

	
	Da daje maksimalan doprinos u saradnji sa privatnim biznisom i da pruža podršku u saradnji sa državnim relevantnim institucijama.

	
	Da pomogn u uspostavljanju sistema višeg i visokog obrazovanja u opštini za potrebe kvalifikovane radne snage.

	
	Servis, smanjenje birokratije i procedura za zapošljavanje stručnih kadrova, da postanu servis građana.

	Rozaje


	Da se uključi aktivnije u sve probleme privrednika. Loša komunikacija zbog partijskih opredjeljenja. Da radi što više na stvaranju temelja.

	
	Da pojača infrasrukturu (putnu, komunikacionu, komunalnu).

	
	Pružanje podrške za razvoj biznisa kroz stvaranje uslova za rad u onim djelatnostima u kojima postoje obezbijeđeni resursi, kao što je šumarstvo, poljoprivreda i drvoprerada.

	
	Da ima bolju komunikaciju sa preduzetnicima, da oslobode od plaćanja taksi.

	
	Da smanji takse, da obezbijedi bolju komunikaciju sa preduzećima slične djelatnosti iz EU i drugih država.

	
	Da smanji takse i ukloni administrativne barijere, da poboljša infrastrukturu.

	
	Da više posveti pažnju privredi i potrebama privrede i stvori što bolji ambijent i klimu kako bi kompanije privukle investitore.


Kada su u pitanju konkretne oblasti u kojim bi podrška preduzećima bila potrebna, predstavnici preduzeća su se dotakli raznih tema, koje su  detaljno (onako kako su preduzeća i navela) predstavljene u tabeli koja slijedi.

Tabela 10: Zahtjevi vezano za oblasti u kojim bi podrška preduzećima bila potrebna

	Opština
	Zahtjev

	Andrijevica

 

 
	 Promocija i povezivanje sa TO iz zemlje i inostranstva.

	
	Marketing i promocija regiona.

	
	Pospješivanje saradnje sa lokalnom samoupravom, ostvarivanje kontakata sa stranim investitorima.

	Berane

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	Promocija, podrška u pisanju projekata i traženju donatora i inostranih partnera.

	
	PodrŠka u promociji i povezivanju.

	
	Saradnja sa Upravom za nekretnine i upravom za šume: razgranicavanje nadležnosti.

	
	Link, prevoz.

	
	Podrška za realizaciju ideje za proizvodnju paleta od bio otpada, postavljanje linka na web stranici agencije.

	
	Podrška u ostvarivanju bolje saradnje sa lokalnom samoupravom, ministarstvima. 

Komunikacija sa stranim partnerima o zajednickim ulaganjima

	
	Informacije o novim trendovima.

	
	Bez zahtjeva.

	
	Podrška pri pisanju projekata, povezivanje i sl.

	Bijelo Polje

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	Podrška promotivnim aktivnostima, kroz finansiranje i edukaciju, povezivanje sa drugim donatorima.

	
	Mala produktivnost (manufaktura, rad).

	
	Promovisanje domaćih proizvoda.

	
	 Promocija proizvoda.

	
	U oblasti obuke kadra i povezivanja sa potencijalnim korisnicima naših usluga i proizvoda.

	
	Jača podrška ministarstva poljoprivrede, vlade, lokalne samouprave. Bolja i povoljnija kreditna podrška, podrška fondova.

	
	Razvoj u smislu agrara, poljoprivrede i proizvodnje domacih proizvoda, tj.hrane.

	
	 Kreditna podrška.

	Kolašin

 

 

 
	 Jezici. Posredništvo prema podršci ka vladi i fondovima.

	
	Traženje stranog partnera kao kupca i traženje stranog partnera za jointventure aranžman.

	
	Pronaći tržište.

	
	Nabavka opreme za podizanje kvaliteta usluga eko katuna "Vranjak"(nabavka solarnog kolektora za podršku rada zamrzivaca).

	Mojkovac

 

 

 
	Potrebna je podrška u povezivanju Floresa sa tur operatorima koji ce dovoditi turiste u razgledanje procesa proizvodnje.

	
	Marketing regiona i zajednički nastup na sajmovima i prezentacijama.

	
	Pomoć u vidu opreme i povezivanje sa inostranim tržištem.

	Plav

 

 

 
	Posredovanje za dobijanje grantova kroz projekte

	
	U ostvarivanju bolje saradnje sa Vladom i obezbeđivanje realizacije projekta električne energije na biomasu i razvoj eko turizma.

	
	Trebala bi nam podrška u traženju načina da obezbijedimo proizvodnju za poznatog kupca.

	
	Promocija i povezivanje.

	Rožaje

 

 

 

 

 

 
	 Marketing i promocija.

	
	Podrška za razvijanje i stvaranje uslova za kvalitetan rad preduzeca kroz obezbjedenje kvalitetne tehnologije i objekta.

	
	Poboljšanje komunikacije sa lokalnim samoupravama.

	
	Organizovanje službi za marketing pri lokalnoj samoupravi.


	
	Pomoc u pisanju projekata, da se pomogne u povezivanju regiona.

	
	Ukljuciti Hajlu.


Predstavnici određenih preduzeća posebno su istakli potrebnu za podršku u određenim oblastima, a riječ je o sledećem:

· Jednom preduzeću iz Berana je potrebna obuka kadra za podršku RRA i izrada web stranice.
· Jednom preduzeću iz Bijelog Polja je potreban donator za izgradnju auto kampa sa pratećom infrastrukturom, nakon čega bi pristupili izgradnji turističkog naselja bungalovskog tipa, u skladu sa okruženjem, kapaciteta 20-50 smjestajnih jedinica 

· Jedno preduzeće iz Rožaja apeluje da se stvori osnova za razvoj turizma, tj. da se obezbijedi kapital za smještajne kapacitete, domaću radinost, predlažući da se finansiraju iz stimulativnih fondova, jer  iz fondova za razvoj nema dovoljno sredstava, zaim predlaže da se ubrzaju aktivnosti na izradi prostornih palnova, jer smještajni kapaciteti imaju isti tretman kao i kafići. 
· Jedno preduzeće iz Rožaja predlaže uključivanje što više donatorskih organizacija koje će pružiti podršku razvoju biznisa i smanjenju nezaposljenosti u regionu.
U kontekstu bavljenja nedostacima regiona, posebno treba spomenuti napore Regionalne razvojne agencije za Bjelasicu, Komove i Prokletije, osnovane od strane 6 opština i Austrijske razvojne agencije, uz podršku Vlade Crne Gore, koja trenutno radi sa lokalnim samoupravama u oblasti podizanja kapaciteta, i implementira projekte u oblasti planinskog, agro i kulturnog turizma, i sarađuje sa nacionalnim parkovima. Agencija je takođe aktivna u definisanju regionalne razvojne strategije. Sva anketirana preduzeća su mišljenja da  navedene aktivnosti  predstavlja jako korisnu inicijativu.  Preduzeća posebno ističu zahvalnost za sprovođenje istraživanja (čiji je rezultat ovaj izvještaj), ističući zadovoljstvo povodom interesovanje za probleme njihovog poslovanja.
Procjena potencijala preduzeća

Preduzeća su bila u prilici da navedu njihove ključne snage i slabosti, i na osnovu njihovih odgovora (tačno onako kako su preduzeća i navela),  kreirana je tabela koja slijedi.

Tabela 11: Ključne snage i slabosti  preduzeća

	Opština
	Snaga
	Slabost

	Andrijevica


	Tradicija i iskustvo
	 Stručan kadar

	
	Jedinstven proizvod
	Nedostupnost povoljnih izvora finansiranja, nedostatak kvalitetnog menadžerskog kadra

	
	Kvalitet usluge
	

	
	Komunikacija sa poslovnim partnerima, kvalitet i asortiman proizvoda, kvalitetan kadar i iskustvo
	

	Berane


	Upornost i strajnost
	Nedovolja kadrovska osposobljenost za jace projekte
Nedostatak investicionih sredstava.

	
	Kvalitet usluga
	Kvalifikovani kadar

	
	Asortiman proizvoda, kvalitet usluge
	Kvalifikovana radna snaga, loše radne navike

	
	Rad, upornost
	Starost vozila, povecanje amortizacije, stručno osposobljen kadar

	
	Legalan posao, rentabilnost, domacinsko gazdovanje
	Nedostupnost izvorima finansiranja, nedostatak visoko kvalifikovanog kadra u smislu nestrucnosti kvalifikacija koje posjeduju

	
	Kvalitet usluga, red i disciplina, finansijska disciplina (kontrola troškova)
	Nedostatak stručnog kadra, informisanost o novim trendovima

	
	Dugogodišnja stabilnost u radu, dobri meduljudski odnosi u firmi, privrženost radnika u firmi, dobra komunikacija sa poslovnim partnerima
	Nedostatak obrtnih sredstava

	
	Kredibilitet, rentabilnost
	Nema slabosti

	
	Pouzdanost 
	

	
	Kvalitet proizvoda

	

	Bijelo Polje


	Nosioc razvoja turizma u regionu, dobar rejting u gradu, regionu, zemlji i inostranstvu; dobra povezanost sa inostranim partnerima; privrženost biznisu, korisnicima svojih usluga; dobra saradnja sa domacim partnerima
	Nedostatak kapitala

Loša kreditna podrška lokalnih banaka

	
	Smanjenje biznis barijera
	Kvalitet proizvoda, fleksibilnost da se udovolji tražnji.

	
	Fleksibilnost
	Interna organizacija, uvodenje standarda.

	
	Dobar menadžment
	Naplata

	
	Kvalitet proizvoda, odlicno osoblje
	Nedostatak kvalifikovane radne snage za odredene profile (2x)

	
	Kvalitetna radna snaga, savremena tehnologija
	Nema slabosti

	
	Dobri kapaciteti za primarnu poljoprivrednu proizvodju, solidni preradivacki kapacitet, dobar asortiman proizvoda i zdrav život.
	Malo domace tržište, jak uvoznicki lobi, slaba bankarska podrška sa visokim kamatama za privredu

	
	Fleksibilnost, tacnost, kvalitet, potreba za radom i  inovacijama.
	Nedovoljna podrška od strane lokalne uprave

Slaba finansijska situacija i podrška

	
	Usluga i kvalitet
	

	
	Znanje  i  upornost
	

	Kolašin


	Tačnost isporuke i porodični biznis
	Nemogućnost naplate

	
	Raznovrsnost, iskustvo, volja
	Okruženje i infrastruktura

	
	Iskustvo, sopstveni kapital
	Nedostatak kvalifikovane radne snage I nedovoljan broj strucnog osoblja

	
	Vizija, radnici
	Izvori finansiranja

	
	Rad
	Slaba radna snaga

	
	Ljudi, iskustvo, komunikacija, dobre namjere
	Svi možemo mnogo više

	
	Izvozna orjentisanost, komparativne prednosti za sirovinu
	Nema dovoljno tržišta za plasman svojih proizvoda

	
	Kvalitet
	Nedostatak finalizacije proizvodnje (finalni proizvod)

	
	Intelektualna i operativna snaga porodice
	Nemogućnost kreditiranja radi rekonstrukcije i nadgradnje

	
	Pouzdanost i preciznost
	Problem u naplati potraživanja

	Mojkovac


	Dobra povezanost izmedu dobavljaca i naših potrošaca. Flores je karika koja je izgradila veliko povjerenje. Flores ima širok asortiman proizvoda, kvalitet, uslugu, isporuku robe na vrijeme, dobar marketing, poznavanje tržišta, iskustvo i informisanost.
	Nedostatak u znanju stranih jezika (u Floresu se niko ne služi stranim jezikom). Nedovoljno obrtnih sredstava. Nedovršen objekat u Gojakovicima.

	
	            Zdrav kapital. Dobra komunikacija sa dobavljacima. 

            Dobra podrška banke.
	Nema slabosti

	
	Porodica.
	Finansijska podrška

	
	Privatno vlasništvo (samo jedan vlasnik). Zdrava hrana, ponuda nacionalnih proizvoda.
	

	Plav


	Jedinstven proizvod
	Nedostatak kvalitetne radne snage

	
	Zapošljavanje, utice na razvoj sredine time što pomaže ljude iz svog kraja, kvalitet usluga i proizvoda
	Nedostatak kvalifikovane radne snage, saradnja sa lokalnom samoupravom i upravom za šume(jedinica Plav)

	
	Kvalitet, dobri kapaciteti, dobra mreža u regionu
	Krediti i investicije

	
	Kvalitet usluge
	Nedovoljno stručnog osoblja

	Rozaje


	Dora kuhinja i ljubaznost
	Neaktivnost i smislu povezivanja i promocije

	
	Kvalitet proizvoda, marketing, dobra saradnja sa privrednim subjektima u državi, regionu i šire
	Nedovoljna stručna snaga

	
	           Strucnost, kreativnost, spremnost na saradnju i jaka motivisanost i iskustvo
	Nedostatak obrtnih sredstava (3 odgovora)

	
	           Jedinstven proizvod u regionu
	Zatvorenost tržišta (nemogucnost prodaje proizvoda)

	
	           Jedini smo koji proizvodimo ovu vrstu proizvoda u Crnoj Gori.
	Nedovoljna nekonkurentnost (zato što proizvodimo proizvode od domace sirovine koja je skupa i nema je dovoljno, a i nema subvencija)

	
	           Tradicija, kvalitet proizvoda, tržište prodaje
	

	
	           Kvalitet proizvoda, kvalitet menadžmenta, uvedeni i implementirani standardi za ovu djelatnost
	


Mimo navedenog, predstavnici preduzeća su ocjenjivali snage i slabosti njihovog preduzeća u odabranim oblastima, pri čemu se došlo do nalaza da je saradnja sa relevantnim državnim institucijama, kao i Informacije o inostranom tržištu na nivou regiona najproblematičnije, dok je situacija u dijelu kontrole troškova, sistemskog planiranja i kvliteta proizvoda/usluga koje nude, najpovoljnija (Tabela 12). 
Tabela 12: Ocjena
 snage i slabosti preduzeća u odabranim oblastima

	 
	Region
	Andrijevica
	Berane
	Bijelo Polje
	Kolašin
	Mojkovac
	Plav
	Rožaje

	Fleksibilnost da se odgovori tražnji
	4,1
	4,3
	1,9
	4,4
	3,7
	3,5
	4,0
	4,3

	Kvalitet proizvoda / usluga
	4,4
	4,3
	3,5
	4,1
	4,1
	4,5
	4,8
	4,6

	Proizvodna tehnologija
	3,2
	1,5
	3,8
	3,4
	3,3
	3,7
	3,0
	3,4

	Informacije o domaćem tržištu
	3,8
	3,8
	1,8
	4,1
	3,6
	4,3
	3,8
	3,4

	Informacije o inostranom tržištu
	2,8
	2,0
	3,5
	3,2
	2,4
	3,5
	2,0
	3,3

	Prodajni aparat (efikasan / neefikasan )
	3,0
	1,8
	1,8
	3,1
	3,5
	3,5
	3,0
	2,7

	Interna organizacija (efikasna / neefikasna )
	3,7
	3,3
	4,2
	3,4
	3,8
	3,8
	3,3
	4,0

	Kvalifikovanost radne snage
	3,5
	3,3
	3,4
	3,3
	3,9
	4,3
	2,8
	3,7

	Kvalifikovanost srednjeg menadžmenta
	2,9
	2,0
	2,7
	3,3
	3,3
	4,0
	3,3
	2,3

	Kontrola troškova
	4,0
	4,5
	4,2
	3,3
	4,1
	4,5
	3,8
	3,9

	Kreativnost, dobre poslovne ideje, inovacije
	3,9
	3,3
	4,1
	3,9
	3,6
	3,8
	4,3
	4,4

	Sistematsko planiranje
	3,8
	4,5
	4
	3,6
	3,4
	4,5
	3,3
	3,6

	Trenutna finansijska situacija
	2,7
	2,5
	3,1
	2,6
	2,6
	2,8
	1,8
	2,9

	Saradnja sa relevantnim državnim institucijama
	2,6
	2,5
	2,8
	3,2
	2,0
	2,5
	1,8
	2,9

	Saradnja sa lokalnom samoupravom
	2,3
	2,5
	1,8
	3,1
	2,0
	1,8
	1,8
	2,6

	Radna disciplina
	3,1
	3,3
	2,7
	3,4
	3,1
	3,3
	3,0
	3,4


Uvidom u rizike/prijetnje kojima preduzeća iz regiona mogu biti izložena, došlo se do sledećih nalaza:

· Ekonomska situacija, nelojalna konkurencija, kao i nedostatak kvalifikovane radne snage predstavljaju ključne prijetnje daljem razvoju preduzeća iz regiona (Tabela 13). Nedostatak kvalifikovane radne snage posebno je upečatljiv u opštini Bijelo Polje, dok se u opštinama Mojkovac i Kolašinu ne percipira kao značaajnija prijetnja.  Nelojalna konkurencija se tretira kao potencijalna prijetnja od važnosti u opštini Beranama, Kolašinu, a posebno u Bijelom Polju. U Andrijevici se ne strahuje pretjerano od nelojalne konkurencije.

· Preuzimanje kvalifikovane radne snage od drugih kompanija,  prilagođavanje EU standardima se  uglavnom ne percipiraju kao značajnije prijetnje, dok se troškovi razvoja proizvoda, korupcija i kriminal, držanje koraka sa ubrzanim razvojem tehnologije, kao i sigurnost i pouzdanost infrastrukture tek donekle predstavljaju  prijetnje daljem razvoju preduzeća iz regiona.

Tabela 13: Kakav rizik / prijetnje vidite kao moguć za Vašu kompaniju?

	 Kategorije
	1-visok
	2- srednji
	3- nizak

	Preuzimanje kvalifikovane radne snage od drugih kompanija
	2
	2
	41

	Nedostatak kvalifikovane radne snage
	15
	16
	17

	Držanje koraka sa ubrzanim razvojem tehnologije
	3
	25
	17

	Troškovi razvoja proizvoda
	9
	12
	25

	Neizvjestan razvoj tržišta
	15
	23
	7

	Nelojalna konkurencija
	22
	14
	12

	Finansijski rizik
	10
	27
	9

	Korupcija, criminal
	11
	11
	24

	Ekonomska situacija, uopšte 
	24
	19
	4

	Sigurnost i pouzdanost infrastrukture
	11
	22
	12

	Prilagođavanje EU standardima
	6
	12
	26


Kada je u pitanju kvalifikovana radna snaga, anketirana preduzeća su bila u prilici da navedu planove po tom pitanju, pri čemu su  interno organizovane obuke identifikovane kao najzastupljenije (42,3% odgovora), i posebno će se praktikovati u opštinama Bijelo Polje, Berane, Rožaje i Kolašin. Nijesu zanemarljivi  ni planovi , koji se odnose na obezbijeđivanje kratkoročne obuke(16,7% odgovora),  i to najčešće posredstvom ZZZ CG, kao i pokušaje da se putem oglasa, pronađe kvalifikovana radna snaga (15,4% odgovora), posebno uočljiva za preduzeća iz Berana. Za obuke su  posebno interesovanje izrazila preduzeća iz Berana i Bijelog Polja, dok najmanje interesovanje vlada među preduzećima iz Kolašina, Mojkovca i Rožaja.  Petina preduzeća je navela da smatra da ima dovoljno kvalifikovane radne snage. 

Kada su u pitanju vrste obuka za kojima postoji potreba, dobijeni odgovori preduzeća predstavljeni su u tabeli koja slijedi.

Tabela 14: Potrebne vrste obuka

	Opština
	Vrsta obuke

	Andrijevica


	Eventualne obuke za moguće dodatne sadržaje(turistički vidiči, škola skijanja, animatori)

	
	Specijalizovane obuke za konobare i kuvare i sl.

	Berane


	Stručna obuka za konobare, kuvare, sobarice i sl.

	
	Upoznavanje sa asortimanom robe i načinom  rada u preduzeću

	
	Specijalizovane obuke za rad na mašinama (2 odgovora)

	
	Mehaničari, vozači, strani jezici

	
	Osposobljavanje za servisiranje sopstvenih vozila

	
	Uska specifična obuka iz građevinske struke i zanimanja

	
	Usko stručna obuka za rad na mašinama

	
	Specijalizovane obuke u procesu proizvodnje (2 odgovora)

	Bijelo Polje
	Obuka turističkih vodica, poznavanje stranih jezika

	
	Opšta obuka u drvopreradi

	
	Informatička obuka

	
	Specijalizovane za rad na mašinama prema novim dostignućima tehnologije i sl.

	
	Dospecijalizacija za postojeće kadrove, usavršavajne sa novom tehnikom pripreme hrane i usluga

	Kolašin


	Učenje stranih jezika (3 odgovora)

	
	Učenje stranih jezika

	
	Obuka rada na računaru

	
	Praktična obuka u u gostiteljstvu

	
	Dodatne vještine u procesu proizvodnje

	
	Ne postoji potreba za obukama

	
	Kursevi za planinske vodiče, kao i kursevi stranih jezika

	
	Marketing i strani jezici

	Mojkovac


	Završili su razne obuke i dobili sertifikate za standarde u proizvodnji i menedžmentu. Završili su obuke koje su organizovali agencija za mala i srednja preduzeća i privredna komora. 

	
	Strani jezici

	
	Obuka o procesu proizvodnje

	
	U oblasti poljoprivrede i ugostiteljstva, kao i o marketingu

	Plav
	Specijalističke obuke za kuvare, i  konobare (2 odgovora), recepcionere, znanje stranih jezika i sl.

	
	Obuka za rad na mašinama

	Rožaje
	Praktičan rad (primjena u praksi)

	
	Razne usko specijalizovane obuke (2 odgovora)

	
	Stručna obuka za proizvodni proces

	
	Stručna obuka za rad na mašinama

	
	Tehnologija prerade


Rezultati istraživanja - turistička preduzeća
Strukturu anketiranih preduzeća iz domena turističke djelatnosti čine smještajni objekti, restorani, tour operatori / turističke agencije, kao i njihove kombinacije, među kojima su najzastupljeniji smještajni objekti (Grafik 13).

Grafik 13. Tip opetora
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Struktura posjetilaca

Tur operatori i smještajni objekti su naveli broj prenoćišta organizovanih ili postignutih u 2010. godini, pri čemu  se došlo do  podataka prikazanim na graficima koji slijede. 

	Grafik 14. Broj noćenja po preduzeću
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	Grafik 15. Prosječan broj turista po opštinama
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Na nivou preduzeća je ostvareno  u prosjeku  1188,3 noćenja. Najveći broj gostiju 1750-2000 zabilježen je u preduzećima iz Mojkovca, Bijelog Polja i Andrijevice. Kada je u pitanju prosječan broj turista ostvarenih u prethodnoj godini, na nivou anketiranih preduzeća prednjače sledeće opštine: Mojkovac (2000 gostiju), Plav (1400) i Berane (1375), dok je najmanji broj turista zabilježen u opštini Kolašin (500).

Posmatrajući strukturu gostiju na nivou regiona, došlo se do saznanja da se najveći dio njih (nešto više od trećine) odnosi na lokalno, tj. crnogorsko stanovništvo, dok gotovo svaki deveti dolazi iz Srbije. Kada su u pitanju inostrane zemlje, mimo Balkana, najveću posjetu bilježe gosti iz Francuske Italije i Rusije.

Pomenuta statistika varira od opštine do opštine, a kao najinteresantniji, mogu se izdvojiti sledeći nalazi:

· Najmanji udio gostiju iz raznih djelova Crne Gore, zabilježen je u Mojkovcu (svega 10%), najveći u Plavu (50%).

· Rožaje su posjetili samo domaći i gosti iz Srbije.

· Najviše inostranih gostiju (van Balkana)  zabilježen je u Biijelom Polju i Kolašinu, dok  je Andrijevicu i Berane posjetio značajan broj turista iz zemalja okruženja.

Tabela 15: Porijeklo posjetilaca 

	 
	Region
	Andrijevica
	Berane
	Bijelo Polje
	Kolašin
	Mojkovac
	Plav
	Rožaje

	Crna Gora
	35,4
	44,3
	42,5
	33,8
	24,0
	10,0
	50,0
	80

	Srbija
	10,8
	16,7
	12,5
	7,5
	8,2
	20,0
	5,0
	16

	Hrvatska
	4,1
	4,0
	7,5
	3,3
	3,5
	5,0
	3,0
	2

	BiH 
	3,7
	2,7
	7,5
	3,3
	3,3
	5,0
	2,0
	2

	Albanija
	6,4
	1,7
	3,5
	4,0
	14,0
	2,0
	2,0
	0

	Rusija
	5,9
	1,7
	4,5
	2,0
	12,4
	5,0
	1,0
	0

	Njemačka
	5,3
	6,3
	3,5
	3,0
	7,2
	5,0
	1,0
	0

	V. Britanija
	4,7
	2,7
	2
	3,5
	7,7
	5,0
	1,0
	0

	Francuska
	6,2
	3,0
	2
	10,6
	8,2
	2,0
	1,0
	0

	Italija
	6,2
	2,0
	1,5
	10,5
	9,8
	2,0
	1,0
	0

	Benelux
	4,0
	3,0
	4,5
	5,5
	5,0
	2,0
	1,0
	0

	Austrija
	5,1
	9,0
	2,5
	3,5
	5,8
	3,0
	1,0
	0

	SAD
	3,4
	1,3
	6
	7,5
	2,3
	2,0
	1,0
	0

	Drugi 
	23,3
	5,0
	0
	35,0
	19,8
	32,0
	30,0
	0


Ocjene  turističkih usluga u regionu  Bjelasica, Komovi i Prokletije 

Anketirana preduzeća bila su u prilici da ocjene saradnu s odabranim institucijama, zatim kvalitet i kvantitet odabranih  usluga u regionu  Bjelasica, Komovi i Prokletije, kao i usluge turističkih organizacija (nacionalne, regionalne, lokalne), a prikaz njihovih ocjena dat je u tabelama koje slijede.

Kada je u pitanju saradnja s relevantnim turističkim subjektima, turistička preduzeća iz regiona su uglavnom srednje zadovoljna, pri čemu se najveće zadovoljstvo, u globalu, izražava saradnjom s  Nacionalnom turističkom organizacijom i Međunarodnim  tur operatorima  (2,6), dok je zadovoljstvo saradnjom s Lokalnim (opštinskim) turističkim organizacijama i Regionalnom turističkom organizacijom Bjelasica i Komovi, najniže trangirano (1,5 i 1,7 respektivno-Tabela 16).
Tabela 16: Prosječna ocjena
 saradnje s odabranim institucijama

	 
	Region
	Andrijevica
	Berane
	Bijelo Polje
	Kolašin
	Mojkovac
	Plav
	Rožaje

	Vaša lokalna (opštinska) turistička organizacija
	1,5
	1,0
	1,5
	1,3
	1,4
	3,0
	2,0
	3,0

	Regionalna turistička organizacija Bjelasica i Komovi
	1,7
	1,0
	1,5
	2,3
	1,9
	2,0
	2,0
	1,0

	Nacionalna turistička organizacija
	2,6
	2,3
	3,5
	3,5
	2,3
	3,0
	2,0
	1,0

	Medjunarodni tur operatori
	2,6
	2,3
	2,5
	3,3
	2,3
	/ 
	4,0
	1,0

	Hoteli / smještajni objekti u region
	2,1
	1,7
	1,5
	3,0
	2,5
	2,0
	1,0
	1,0

	Restorani  / ugostiteljski objekti u region
	2,4
	2,3
	1
	2,7
	3,1
	2,0
	1,0
	2,0


Najveće nezadovoljstvo saradnjom s navedenim institucijama vlada u opštinama Rožaje i Andrijevica, dok je nešto povoljnija situacija u Bijelom Polju, Mojkovcu  i Plavu. Preduzeća iz Bijelog Polja su, u odnosu na ostala, najviše zadovoljna saradnjom s Regionalnom turističkom organizacijom Bjelasica, Komovi, dok najmanje zadovoljstvo vlada među preduzećima iz Andrijevice i Plava.

Kada su u pitanju turističke usluge, predstavnici preduzeća su veće ocjene dodijelili sledećim: 

· restoranima sa 4 zvjezdice (kvalitet: 4,2, kvantitet : 3,0), 

· smještajnim objektima sa 3 zvjezdice (kvalitet: 4,1, kvantitet : 2,5), i

·  skijanju (kvalitet: 3,5, kvantitet : 2,9),
Najniže ocijenjeni su: 

· opšta signalizacija (kvalitet: 2,1, kvantitet : 2,4),  
· lokacije i atrakcije od značaja za kulturni turizam (kvalitet: 2,3, kvantitet: 2,3), 
· kvalifikovanost osoblja (kvalitet: 2,8, dostupnost: 2,7) i  

· dostupnost i distribucija promotivnog materijala (kvalitet: 2,5, kvantitet : 2,6) (2,9).

Analizirajući kvalitet usluge turističkih organizacija (nacionalne, regionalne, lokalne), na osnovu ocjene preduzeća došlo se do sledećih saznanja:

· Na cijeni su prvenstveno usluge Nacionalne turističke organizacije, dok Regionalna turistička organizacija, u tom pogledu zaostaje (za lokalnom i regionalnom).

· Najbolje su ocijenjene sledeće usluge: informacije o restoranima, pješačenju i generalna promocija opštine/ regiona / države. Najmanja ocjene dobile su sledeće usluge: redovna razmjena iskustava među širokim brojem turističkih subjekata, zatim informacije o lokalnim kulturnim spomenicima, kao i informacije o lokalnim kulturnim događajima.

Tabela 17: Ocijena
 kvalitetai kvantiteta odabranih  usluga u region Bjelasica, Komovi i Prokletije

	 
	Region
	Andrijevica
	Berane
	Bijelo Polje
	Kolašin  
	Mojkovac
	Plav
	Rožaje

	Oblast
	Kval.
	Kvant.
	Kval.
	Kvant.
	Kval.
	Kvant.
	Kval.
	Kvant.
	Kval.
	Kvant.
	Kval.
	Kvant.
	Kval.
	Kvant.
	Kval.
	Kvant.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Smještajni objekti sa 2 zvjezdice
	3,1
	2,5
	3,3
	2,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,3
	2,2
	2,0
	2,0
	3,0
	2,0
	3,0
	4,0

	Smještajni objekti sa 3 zvjezdice
	4,1
	2,5
	4,0
	2,0
	4,0
	3,0
	3,8
	3,0
	4,3
	2,4
	4,0
	2,0
	4,0
	1,0
	/
	/

	Smještajni objekti sa 4 zvjezdice
	4,2
	3,0
	4,0
	2,0
	4,5
	3,0
	3,0
	3,0
	4,7
	3,3
	5,0
	/
	5,0
	3,0
	/
	/

	Restorani sa 2 zvjezdice
	3,1
	2,5
	3,0
	2,0
	3,0
	3,0
	2,7
	3,0
	3,6
	2,2
	2,0
	/
	3,0
	1,0
	3,0
	5,0

	Restorani sa 3 zvjezdice
	3,3
	2,7
	3,3
	2,5
	3,0
	3,0
	2,3
	2,7
	3,8
	2,6
	4,0
	/
	3,0
	1,0
	3,0
	5,0

	Restorani sa 4 zvjezdice
	3,8
	2,0
	/
	1,0
	/
	/
	2,3
	3,0
	4,6
	1,6
	4,0
	/
	4,0
	2,0
	/
	/

	Markirane pješačke staze
	3,2
	2,9
	3,0
	3,3
	3,0
	2,5
	2,5
	2,3
	3,7
	3,0
	3,0
	/
	4,0
	4,0
	3,0
	3,0

	Markirane biciklističke staze
	2,8
	2,3
	3,0
	2,0
	3,0
	1,5
	2,3
	2,0
	3,0
	3,0
	2,0
	/
	4,0
	3,0
	/
	1,0

	Skijanje
	3,5
	2,9
	2,7
	2,0
	3,0
	1,0
	3,0
	2,5
	4,5
	4,0
	3,0
	/
	/
	/
	3,0
	3,0

	Opšta signalizacija
	2,1
	2,4
	2,0
	2,0
	1,5
	1,5
	1,8
	2,0
	2,3
	2,8
	2,0
	/
	2,0
	2,0
	4,0
	4,0

	Lokacije i atrakcije od značaja za kulturni turizam
	2,5
	2,7
	2,7
	3,3
	3,0
	3,0
	2,5
	2,3
	2,0
	2,2
	2,0
	/
	3,0
	4,0
	4,0
	4,0

	Mogućnosti za zabavu za turiste (kulturni događaji, tematske večeri i slično)
	2,3
	2,3
	2,0
	1,7
	2,0
	2,0
	2,5
	2,8
	2,0
	2,2
	3,0
	/
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0

	Kvalifikovano osoblje
	2,8
	2,7
	2,3
	2,0
	3,0
	3,0
	2,8
	2,8
	3,0
	2,8
	2,0
	/
	2,0
	2,0
	4,0
	4,0

	Druge turističke ponude
	2,2
	2,3
	2,3
	3,0
	 
	 
	2,7
	2,3
	2,2
	2,0
	2,0
	/
	/
	 
	1,0
	1,0

	Dostupnost i distribucija promotivnog materijala
	2,5
	2,6
	2,3
	2,3
	2,0
	2,5
	2,5
	2,0
	2,8
	3,0
	2,0
	/
	/
	4,0
	2,0
	2,0


Tabela 18: Ocijena
 usluge turističkih organizacija

	 
	Region
	Andrijevica
	Berane
	Bijelo Polje
	Kolašin
	Mojkovac
	Plav 
	Rožaje

	Usluga
	LTO

	RTO
	NTO
	LTO
	RTO
	NTO
	LTO
	RTO
	NTO
	LTO
	RTO
	NTO
	LTO
	RTO
	NTO
	LTO
	RTO
	NTO
	LTO
	RTO
	NTO
	LTO
	RTO
	NTO

	Generalna promocija opštine/ regiona / države
	1,9
	1,6
	3,3
	/
	1,0
	4,0
	1,5
	2,0
	3,5
	1,3
	1,7
	3,7
	2,2
	1,5
	2,8
	3,0
	2,0
	3,0
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0
	1,0
	4,0

	Kako provesti dan u gradu / u region – šta da se vidi, gdje da se jede
	2,1
	1,7
	3,1
	/
	1,0
	4,0
	1,0
	2,0
	3,5
	2,5
	2,0
	3,0
	1,8
	1,5
	3,0
	2,0
	1,0
	3,0
	2,0
	2,0
	2,0
	3,0
	/
	3,0

	Informacije o smještaju
	2,2
	2,0
	2,8
	/
	1,0
	4,0
	1,0
	2,0
	3,5
	2,0
	2,3
	3,0
	2,5
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0
	3,0
	2,0
	2,0
	2,0
	3,0
	/
	3,0

	Informacije o restoranima
	2,2
	2,0
	3,4
	/
	/
	4,5
	1,0
	2,0
	3,5
	2,3
	2,5
	3,3
	2,2
	1,7
	3,3
	2,0
	2,0
	3,0
	2,0
	2,0
	2,0
	3,0
	/
	3,0

	Informacije o lokalnim kulturnim spomenicima
	2,0
	1,8
	2,9
	/
	/
	4,0
	1,0
	2,0
	3,5
	1,7
	2,5
	3,3
	2,0
	1,2
	2,0
	2,0
	2,0
	3,0
	3,0
	2,0
	2,0
	3,0
	/
	3,0

	Informacije o lokalnim kulturnim događajima
	2,0
	1,9
	2,9
	/
	/
	4,5
	1,0
	2,0
	3,5
	1,7
	2,0
	3,0
	2,0
	1,7
	2,2
	2,0
	2,0
	3,0
	3,0
	2,0
	2,0
	3,0
	/
	3,0

	Informacije o pješačenju
	2,2
	2,2
	3,4
	/
	/
	5,0
	1,0
	2,0
	3,5
	1,3
	2,0
	3,0
	2,7
	2,5
	3,5
	3,0
	2,0
	3,0
	1,0
	2,0
	2,0
	3,0
	/
	3,0

	Informacije o biciklizmu/ mountain bikingu
	2,2
	2,1
	3,5
	/
	/
	5,0
	1,0
	2,0
	3,5
	1,7
	2,0
	3,0
	2,3
	2,3
	3,8
	3,0
	2,0
	3,0
	2,0
	2,0
	2,0
	3,0
	/
	3,0

	Drugo
	1,5
	1,5
	3,8
	/
	/
	4,0
	1,0
	2,0
	3,5
	1,5
	1,5
	4,0
	1,7
	1,0
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	Lokalni tur operatori koji mogu organizovati ekskurzije, dogadjaje isl
	1,9
	2,0
	3,2
	/
	/
	2,0
	1,0
	2,0
	3,5
	1,3
	2,3
	3,5
	2,2
	1,8
	3,3
	/
	/
	/
	2,0
	2,0
	2,0
	3,0
	/
	3,0

	Redovna razmjena iskustava među širokim brojem turističkih subjekata
	1,9
	1,7
	2,5
	/
	/
	2,0
	1,0
	2,0
	3,5
	1,3
	2,0
	3,0
	2,2
	1,3
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0
	/
	3,0
	/
	3,0


Rezultati istraživanja - opštine
Istraživanjem, kojim je obuhvaćeno mišljenje predstavnika lokalne samouprave, realizovano je 11 upitnika u šest opština sa područja Bjelasice, Komova i Prokletija.  Izuzimajući  Opštinu Rožaje za koju nisu bili dostupni podaci, upitnici su realizovani u sledećim opštinama: Andrijevica i Plav (tri),  Berane (dva), Bijelo Polje, Kolašin i Mojkovac (po jedan). U cilju utvrđivanja trenutnog stanja, predstavnici lokalnih samouprava su odgovarali na niz pitanja vezanih za investicije, prioritete razvoja, ključne snage i slabosti opštine i sl.

Prema raspoloživim podacima za četiri opštine, ukupna vrijednost budžeta namjenjena investicijama je iznosila 5,74 miliona eura i kretala se u rasponu od 14-34% ukupnog budžeta opštine (Tabela 19).

Tabela 19. Investicioni budžet opština

	
	Investicioni budžet (€)
	Investicioni budžet per capita (€)
	Investicioni budžet (%)

	Andrijevica
	127.000
	19,66
	14

	Berane
	2.008.000
	57,26
	26

	Bijelo Polje
	/
	/
	/

	Kolašin
	753.312
	82,25
	19

	Mojkovac
	/
	/
	/

	Plav
	941.000
	68,25
	34


Prema ocjenama predstavnika lokalnih samouprava, investicioni prioritet biće usmeren na rješavanje infrastrukturnih problema prvenstveno u oblastima: putne infrastrukture, kanalizacionog sistema/tretmana otpadnih voda i vodosnabdijavnja (Tabela 20).

Tabela 20. Investicioni prioriteti po opštinama

	Opštine
	Investicioni prioriteti

	Andrijevica
	Putevi, kanalizacioni sistem / tretman otpadnih voda, vodosnabdijevanje, zdravstvo

	Berane
	Putevi, kanalizacioni sistem / tretman otpadnih voda, vodosnabdijevanje

	Bijelo Polje
	Putevi, kanalizacioni sistem / tretman otpadnih voda, kodosnabdijevanje, škole, zdravstvo

	Kolašin
	 Putevi, škole

	Mojkovac
	Putevi, kanalizacioni sistem / tretman otpadnih voda, vodosnabdijevanje

	Plav
	Putevi, kanalizacioni sistem / tretman otpadnih voda, vodosnabdijevanje


U cilju rješavanja prioritetnih infrastrukturnih problema za četiri opštine u naredne tri godine planirano je 19,84 miliona eura. Narednom tabelom dat je pregled investicija za naredne tri godine (Tabela 21).

Tabela 21. Planirane investicije i prioritetne oblasti

	Opštine
	Planirane investicije (€)
	Prioritetne investicione oblasti

	Andrijevica
	/
	1. Putevi

2. Vodosnabdijevanje

3. Kanalizacioni sistem/tretman otpadih voda

	Berane
	12.940.000
	1. Putevi

2. Vodosnabdijevanje

3. Kanalizacioni sistem/tretman otpadih voda

	Bijelo Polje
	/
	1. Kanalizacioni sistem/tretman otpadih voda

2. Putevi

3. Vodosnabdijevanje

	Kolasin
	2.000.000
	1. Kanalizacioni sistem/tretman otpadih voda

2. Putevi

3. Škole

4. Vodosnabdijevanje

	Mojkovac
	2.500.000
	1. Putevi

2. Vodosnabdijevanje

3. Kanalizacioni sistem/tretman otpadih voda

	Plav
	2.400.000
	1. Putevi

2. Rekonstrukcija objekata lokane uprave, objekata kulture i dr.

3. Kanalizacioni sistem/tretman otpadih voda

4. Vodosnabdijevanje


Prema mišljenju predstavnika lokalne samouprave, najveće snage u regionu Bjelasica-Komovi-Prokletije predstavljaja prirodni potencijal zasnovan na bogatstvu prirodnih resursa, očuvanoj životnoj sredini i geografskom položaju koji je pogodan za razne vidove turizma i poljoprivrednu proizvodnju. Sa druge strane kao ključne slabosti navode: lošu infrastrukturu, slabu saobraćajnu povezanost, nedostatak finasijskih sredstava, nedostatak kvalitetnih kadrova, negativna demografska kretanja i neizgrađenu turističku ponudu. Takođe, predstavnici lokalnih samouprava su bili upitani da navedu ključne snage i slabosti svoje opštine (Tabela 22). 

Tabela 22. Ključne snage i slabosti opština

	Opštine
	Snage
	Slabosti

	Andrijevica
	Prirodni resursi
	Nedostatak kvalitetnih kadrova

	Berane
	Ljudski i prirodni potencijali, kao i mogućnost valorizovanja okolnih planinan u svrhe razvoja turizma.
	Nedostatak finansijskih sredstava, slabi administrativni kapaciteti, nejasne opštinske procedure, nedostatak stručnog i motivisanog kadra u svim sektorima, pasivna mlađa kategorija stavnovništva, politizacija procesa zapošljavanja koja uzrokuje iseljavanje mladih ljudi i stručnih kadrova.

	Bijelo Polje
	Nepostojanje velikih industrijskih zagađivača, prirodni potencijali, geografski položaj, strateški položaj u regionu, fakultetske jedinice (pravo, menadžment, poljoprivreda, jezici i turizam)
	Kapaciteti zaposlenih u lokalnoj upravi, nedovoljna finansijska sredstva, neravnoteža između ponude i potražnje na tržištu rada, manjak kadrova tehnološko-proizvodnog profila, nedovoljno iskorišteni prirodni resursi, nerazvijena preduzetnička infrastruktura.

	Mojkovac
	Ljudski resursi (znanje i osjećaj pripadnosti), prirodna bogatstva, očuvana životna sredina, geografska pozicija, povezanost saobraćajna (putna mreža, željeznica), komunikaciona mreža, svijest lokalne samouprave i strateški pristup rješavanju problema.
	Starosna struktura i migracija mladih, nizak životni standard, mali broj proizvodnih preduzeća, nedostatak kredita i neadekvatna kreditna politika, loš kvalitet puteva, nedostatak investicija uopšte a posebno stranih, nepoštovanje kupoprodajnih ugovora preduzeća, neorganizovan otkup poljoprivrednih proizvoda, nedostatak ulaganja u istraživanja i razvoj, nezainteresovanost za poljoprivredu, nedostatak informacija.

	Plav
	Očuvanost prirodnih resursa i turistički potencijali zasnovani na prirodnim ljepotama.
	Izolovanost opštine od glavnih centara, loša putna i komunalna infrastruktura, nedostatak finansijskih sredstava, nedostatak kadrova i dobrih programa.


U okvru istraživanja o snagama i slabostima opština regiona Bjelasica-Komovi-Prokletije, ispitanicima je data lista oblasti sa zadatkom da ih ocijene, i na osnovu njihovih ocjena kao glava snagu u gotovo svim opštinama identifikovan je  kvalitet životne sredine, zatim pokrivenost mrežom mobilne telefonije, pristup internetu i snabdijevanje vodom, dok se kao  glavne slabosti izdvajaju tržište rada, centralnog grijanja, snabdijevanje prirodnim gasom, tretman otpada i otpadnih voda (Tabela 23). 

Tabela 23. Ocjena
 snaga i slabosti opština (1-velika slabost do 5-izuzetna snaga)

	 
	Andrijevica
	Berane
	Bijelo Polje
	Kolašin
	Mojkovac
	Plav

	Opšti aspekt: 
	
	
	
	
	
	

	Kvalitet životne sredine
	5.0
	3.5
	3
	5
	4
	4.0

	Turizam
	3.0
	2.0
	5
	3
	2
	2.0

	Istraživanja i razvoj
	3.3
	1.0
	3
	2
	2
	2.3

	Uslovi stanovanja
	2.7
	2.5
	3
	2
	3
	2.3

	Medicinske usluge
	2.7
	3.0
	3
	2
	4
	2.7

	Kulturne/aktivnosti u slobodno vrijeme
	1.7
	2.5
	4
	2
	3
	3.0

	Nivo usluga u opštini
	4.7
	2.0
	3
	2
	4
	3.0

	Tržište rada
	1.0
	1.5
	2
	2
	3
	1.3

	Infrastruktura:
	
	
	
	
	
	

	Dostupnost poslovnih zona/prostorija (industrijske zone, biznis inkubatori)
	3.0
	2.0
	2
	2
	2
	1.0

	Pokrivenost mrežom mobilne telefonije
	4.7
	4.5
	4
	4
	4
	4.0

	Pristup internet
	3.7
	3.5
	3
	4
	4
	4.7

	Grijanje(postojanje  sistema centralnog)
	1.7
	1.0
	2
	2
	2
	2.3

	Snadbijevanje električnom energijom
	3.0
	3.5
	4
	3
	3
	1.7

	Snadbijevanje prirodnim gasom
	1.0
	1.0
	1
	1
	1
	1.3

	Sakupljanje otpada
	4.0
	3.0
	3
	3
	3
	1.0

	Tretman otpada(deponije)
	2.0
	1.5
	2
	2
	2
	1.0

	Snadbijevanje vodom
	5.0
	4.0
	3
	4
	4
	2.3

	Kanalizacija
	3.0
	2.5
	3
	3
	3
	3.0

	Tretman otpadnih voda
	1.7
	1.0
	1
	3
	3
	1.7

	Putevi
	3.3
	3.5
	4
	2
	3
	2.7

	Željeznica(ukoliko postoji)
	-
	-
	4
	3
	4
	-

	Objekti za rekreaciju/kulturu
	2.7
	2.0
	4
	2
	3
	3.0


Nakon ocjene snaga i slabosti, predstavnici lokalnih samouprava su ocijenjivali razvojne i investicione prioritete, pri čemu su kao prioritetne oblasti označili: prostorno planiranje, kvalitet životne sredine, razvoj turizma, podrška preduzetništva, kao i unapređenje infrastrukture u pogledu sakupljanja i tretmana otpada, unapređe vodosnabdijevanja, kanalizacije i tretmana otpadnih voda (Tabela 24). Naime, ovakvi stavovi imaju utemeljenje imajući u vidu da u pomenutim opštinama nisu donjeti prostorni planovi čija izrada je u toku, kao i nepostojanje potrebne infrasturkture kao što su kolektori za prečišćavanje otpadnih voda i nepostojanje sanitarnih deponija što utiče na zagađenje životne sredine koja je prepoznata kao jedna od glavnih prednosti.

Tabela 24. Ocjena
 razvojnih i investicionih prioriteta opština (1-nije bitno do 5-apsolutni prioritet)

	 
	Andrijevica
	Berane
	Bijelo Polje
	Kolašin
	Mojkovac
	Plav

	Opšti aspekt: 
	
	
	
	
	
	

	Prostorno/regionalno planiranje
	4.0
	5.0
	5
	3
	5
	5.0

	Kvalitet životne sredine
	5.0
	4.5
	5
	4
	5
	4.3

	Razvoj turizma
	4.3
	4.5
	5
	5
	5
	4.0

	Podrška razvoju preduzetništva
	4.3
	4.5
	5
	4
	5
	3.0

	Uslovi stanovanja
	3.7
	4.0
	4
	3
	4
	2.7

	Medicinske usluge
	3.3
	4.5
	4
	3
	3
	2.0

	Obrazovne ustanove
	3.3
	5.0
	4
	3
	3
	2.0

	Infrastruktura:
	
	
	
	
	
	

	Priprema poslovnih zona/prostora(industrijske zone, inkubatori)
	3.7
	3.5
	4
	3
	4
	3.0

	Grijanje(postojanje  sistema centralnog)
	3.3
	4.5
	3
	3
	5
	1.3

	Sakupljanje otpada
	4.0
	4.5
	5
	3
	4
	4.7

	Tretman otpada(deponije)
	3.0
	5.0
	5
	3
	5
	4.7

	Snadbijevanje vodom
	4.7
	4.5
	5
	2
	3
	4.3

	Kanalizacija
	3.3
	4.5
	5
	3
	5
	4.3

	Tretman otpadnih voda
	2.7
	5.0
	5
	3
	4
	4.7

	Putevi(poboljšanje mreže)
	3.7
	4.0
	4
	4
	4
	4.0

	Objekti za rekreaciju/kulturu
	3.7
	4.5
	4
	4
	4
	3.3


Kako jedan od najznačajnijih faktora, od kojeg najviše zavisi razvoj pojedinih oblasti, predstavlja ljudski faktor, pa su skladu sa tim ispitanici upitani da ocjene stručne resurse u datim oblastima. Generalo, prema ocjenama stručnost kadrova u pojedinim oblastima se razlikuje od opštine do opštine. Ono što se može zapaziti je izuzetno viska ocjena stručnih resursa u gotovo svim oblastima u Bijelom Polju, kao i izuzetno niske ocjene u opštinama Berane i Plav. Gledano po oblastima najveći nedostatak stručnih resursa je prisutan kod tretmana otpadnih voda, tretmana otpada i centralnog grijanja (Tabela 25).

Tabela 25. Ocjena
 stručnih resursa u opštinama (1-vrlo slabi do 5-odlični)

	 
	Andrijevica
	Berane
	Bijelo Polje
	Kolašin
	Mojkovac
	Plav

	Opšti aspekt: 
	
	
	
	
	
	

	Prostorno/regionalno planiranje
	3.7
	1.0
	4
	3
	2
	1.3

	Poboljšanje kvaliteta životne sredine
	4.0
	1.5
	4
	3
	3
	1.3

	Razvoj turizma
	4.0
	1.5
	4
	2
	4
	2.3

	Podrška razvoju preduzetništva
	4.0
	2.0
	4
	3
	2
	1.3

	Uslovi stanovanja
	3.7
	2.5
	4
	2
	3
	2.7

	Upravljanje ljudskim resursima
	3.7
	2.0
	4
	2
	2
	2.0

	Razvoj poljoprivrede
	3.7
	2.0
	4
	2
	2
	2.3

	Kultura
	3.3
	2.0
	4
	3
	3
	3.0

	Socijalna pitanja
	3.0
	2.0
	4
	3
	3
	2.0

	Infrastruktura: 
	
	
	
	
	
	

	Priprema poslovnih zona/prostora(industrijske zone, inkubatori)
	3.3
	1.0
	3
	3
	2
	1.3

	Grijanje(postojanje  sistema centralnog)
	3.3
	1.0
	3
	2
	2
	1.0

	Sakupljanje otpada
	4.0
	2.5
	3
	2
	4
	2.0

	Tretman otpada(deponije)
	2.3
	1.5
	3
	2
	3
	1.3

	Snadbijevanje vodom
	4.7
	3.0
	3
	3
	4
	3.0

	Kanalizacija
	3.3
	3.0
	3
	3
	3
	2.0

	Tretman otpadnih voda
	2.3
	1.5
	3
	2
	3
	1.0

	Putevi(poboljšanje mreže)
	3.3
	3.0
	4
	3
	3
	3.0

	Objekti za rekreaciju/kulturu
	2.7
	2.5
	4
	3
	3
	3.0


Prema rezultatima ankete, iskustvo u prekograničnoj saradnji su do sada imale četiri opštine: Andrijevica, Berane, Bijelo Polje i Plav navodeći da imaju partnere u susjednim zemljama, dok opštine Mojkovac i Kolašin do sada nijesu imale iskustvo, ali su pokazale interesovanje za saradnju u budućnosti. Pri tom, većina opština je ocjenila prekograničnu saradnja kao dobru, zahvaljujući CBC programima finansiranim od EU (Andrijevica, Bijelo Polje, Kolašin I Mojkovac), dok su opštine Berane i Plav ocijenile da trenutni programi prekogranične saradnje nijesu dovoljni da pokrenu stvarnu saradnju.

Rezultati istraživanja - nevladine organizacije
Analizom regiona Bjelasica-Komovi-Prokletije, sa aspekta nevladinih organizacija, obuhvćena je 21 nevladina organizaciju sa svih sedam opština (Tabela 26). Ukupan broj zaposlenih u navedenim organizacijama, na osnovu nepotpunih podataka iznosi preko 150 zaposlenih, među kojima se nalazi i značajan broj volontera. Upravo, kadrovska struktura, odnosno osoblje sa odgovarajućim  kvalifikacijama predstavlja jedan od problema. Naime, čak 17 ispitanika (81%)  je odgovorilo da nije lako doći do osbolja sa odgovarajućom kvalifikacionom strukturom.

Tabela 26. Nevladine organizacije

	Opština
	NVO 
	Polje djelovanja

	Andrijevica
	Planinarski klub Kom
	Planinarenje, planinski turizam, zaštita životne sredine

	Berane
	FORS Montenegro -Fondacija za razvoj sjevera CG
	Ekonomski razvoj, turizam, poljoprivreda, zaštita životne sredine

	
	KLJJ AMI (Klub ljubitelja jezika)
	Kultura i obrazovanje

	
	Udruženje voćara - Berane
	Poljoprivredna (voćarska) proizvodnja

	Bijelo Polje
	PSK AKOVO
	Planinarenje, speleologija, avanturisticke ture

	
	Multimedijal
	Mladi (sve oblasti)

	
	NVO Yes
	Afirmacija evropskih vrijednosti

	
	PSK Cmiljača
	Ekologija i planinarstvo

	Kolašin
	NVO Natura
	Ekologija, promocija održivog razvoja

	
	NVO Fenomeni
	Kultura, mladi, mediji

	
	Highlander outdoor club
	Razvoj i afirmacija outdoor sportova

	
	Roditelji za učenike
	Mladi, obrazovanje

	Mojkovac
	Kajakaški klub Mojkovac
	Sport, turizam

	
	Sportsko rekreativno udruženje Adrenalin
	Sport, slobodno vrijeme

	Plav
	PSK HRID
	Planinarenje, rafting, paraglajding, skijanje, sportsko penjanje, planinski biciklizam, markacija staza

	
	NTO Triton
	Zaštita životne sredine, promocija i zaštita kulturnog i istorijskog nasleda i turizma

	
	SRK Plavsko jezero
	Zaštita ribljeg fonda, razvoj ribolovnog turizma

	Rožaje
	Udruženje inženjera drvne industrije CG 
	Drvna industrija, drvoprerada i kultura (časopis)

	
	Enfants
	Obrazovanje marginalizovanih i socijalno ugroženih grupa

	
	Informativno-edukativni centar Pravi put
	Ekologija, kulturno nasleđe, održivi turizam, prevencija bolesti zavisnosti

	
	NVO Runolist
	Zaštita životne sredine, planinarenje, planinski biciklizam, aktivnosti u prirodi


Prema rezultatima istraživanja najčešći izvori finasiranja predstavljaju: prihodi od projekata (31.3%), donacije od stranih NVO ili donatora (27,1%) i lokalne donacije (22,9%), dok se manje oslanjaju na vladine i druge izvore finasiranja (Grafik 16). Glavi izvori finasiranja nevladinih organizacija predstavljaju dotacije od stranih donatora, zatim prihodi od projekta i lokalne donacije (Grafik 17).

	Grafik 16. Vrste izvora finasiranja NVO (%)
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	Grafik 17. Izvori finansiranja prema važnosti
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Najveći broj nevladinih organizacija u prethodnom periodu je sarađivalo sa USAID (40,6%), EU (18,8%), UN (18,8%), dok se među ostalima navodi Caritas, SNV, Američka ambasada, CCFD (francuska nevladina organizacija), francuska ambasada, GTZ, Save the Children, Fact i WWF (Grafik 18).

Grafik 18. Saradnja sa stanim donatorima (%)
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Pored saradnje sa donatorima, nevladine organizacije su najčešće članovi civilnih mreža, dok ih je samo 5 odgovorilo da ne pripadaju nijednoj. Najveći broj nevladinih organizacija njih 4 je član mreže CRNVO (Centar za razvoj nevladinih organizacija), dok se kao ostale mreže navode Bjelopoljski savez, Civilna zaštita, Romski krug, NVO Saradnjom do cilja, Mreža – BA, Nacionalno udruženje voćara, Natura 2000, Planinarski savez Crne Gore i Zelena inicijativa. O prednostima članstva u mreži je odgovorilo svega 9 nevladinih organizacija, od kojih 2 smatraju da nema nikakvih prednosti dok ostale navode umrežavanje, povezivanje, zajednicko djelovanje i razmjenu informacija.
Ispitanici su ocjenjivali i saradnju sa institucijama na skali od 1 do 5, gdje 1 znači da ne postoji saradnja, a 5 označava odličnu saradnju. Prema ocjenama nevladinih organizacija,  najkvalitetnija saradnja postoji sa medijima i donatorima , dok je kao slabija ocjenjen kvalitet saradnje Vadom i vladinim institucijama (Tabela 27).
Tabela 27. Ocjena kvaliteta saradnje (1-ne postoji do 5-odlična)

	 
	Region
	Andrijevica
	Berane
	Bijelo Polje
	Kolašin
	Mojkovac
	Plav
	Rožaje

	Vlada/vladine institucije
	2.9
	3
	2.7
	2.3
	2.5
	5.0
	2.7
	3.5

	Opštine
	3.1
	4
	3.0
	3.3
	2.0
	4.0
	2.0
	4.3

	Donatori
	3.7
	4
	4.3
	4.3
	3.3
	4.0
	3.0
	3.3

	Crnogorske NVO
	3.3
	3
	3.3
	2.3
	3.3
	1.0
	5.0
	3.8

	Međunarodne NVO
	3.1
	4
	4.0
	2.3
	3.3
	1.0
	3.7
	2.8

	Mediji
	4.4
	4
	4.0
	4.8
	4.0
	5.0
	5.0
	4.3


Analizom je utvrđeno da nevladine organizacije nemaju mnogo isustva sa IPA programima. Od ukupnog broja ispitanih, svega pet je do sada učestvovalo u nekom od IPA poziva i to:

· Cross Boarder Cooperation Initiativa, 

· Support to Civil Society.


· Prekogranična saradnja Srbija-Crna Gora


· Prekogranična saradnja sa Kosovom i Albanijom kao partneri na projektu


· Jadranski program zajedno sa Albanijom, Italijom (prije 2 godine)


· i kao realizatori projekta Comunity development trought the Education, kao partnerska organizacija JPU iz Kolašina i Denizen centar iz Svrljiga.


U prethodne 3 godine, nevladine organizacije su bile vrlo aktivne po pitanju pohađanja obuka i pokazale zainteresovanost da i u narednom periodu pohađaju obuke. Uglavnom su obuke vezane za oblast djelovanja same organizacije, pa u skladu sa tim u narednim tabelama (Tabela 28 i Tabela 29) prenosimo spisak obuka koje su pohađali i za koje smatraju da bi im bile potrebne. 
Tabela 28. Pohađane obuke u prethodne tri godine

	Opština
	NVO
	Obuke

	Andrijevica
	Planinarski klub Kom
	Studijske posjete (Austrija, Holandija).


	Berane
	FORS Montenegro -Fondacija za razvoj sjevera CG
	PCM Finance, Rukovodenje, implementacija, planiranje, biznis inkubatori, ekonomski razvoj - razlicite vrste na lokalnom nivou

	
	KLJJ AMI (Klub ljubitelja jezika)
	Više strucne obuke vezane za nastavu francuskog jezika

	
	Udruženje voćara - Berane
	Predavanja iz poljoprivrede (zaštita bilja), voćarska i ratarska proizvodnja

	Bijelo Polje
	PSK AKOVO
	Obuka spasavanja, kurs speleologije i planinarenja, kurs topografskih nacrta u speleo objektima

	
	Multimedijal
	Obuka European Computer Driving Licence, evropski trening ‚‚Civilno društvo", ‚‚Proces integracija"

	
	NVO Yes
	Kurs pisanja projekata za organizacije Evropski pokret Crne Gore

	
	PSK Cmiljača
	Obuka za planinarske vodiče

	Kolašin
	NVO Natura
	Pisanje projekata za EU fondove

	
	NVO Fenomeni
	

	
	Highlander outdoor club
	Leave no trece, obuka za hiking vodiče, speleološki kurs, obuka za rafting vodiča, obuka iz rock clibinga

	
	Roditelji za učenike
	Prošli smo obuke pisanja projekata, sakupljanja sredstava i druge obuke vezane za nevladin sektor. Pošto nam je odobren projekat EU prošli smo obuku za implementaciju projekta

	Mojkovac
	Kajakaški klub Mojkovac
	Kajakaška obuka na Tari/Mojkovac (instruktor Aleš Fon, Bovec, Slovenija)2008. Kajakaška obuka u Sloveniji/Kajakaški savez Slovenije (Tacen-Ljubljana; Solkan-Nova Gorica)

	
	Sportsko rekreativno udruženje Adrenalin
	 

	Plav
	PSK HRID
	Alpinističke i planinarske kurseve, obuke iz markacije staza

	
	NTO Triton
	Obuke za IPA projekte

	
	SRK Plavsko jezero
	

	Rožaje
	Udruženje inženjera drvne industrije CG
	Nismo imali obuke

	
	Enfants
	Obuka za pisanje projekata (Save the Children, TACSO program, UNHCR, Fact), obrazovanje za društvenu pravdu (Save the Children)

	
	Informativno-edukativni centar Pravi put
	Više radionica SNV, ZTS Prijepolje, USAID, studijsko putovanje u Italiju u organizaciji IOM

	
	NVO Runolist
	Obuke za planinarske vodiče i nordijsko skijanje


Tabela 29. Korisne obuke u narednom periodu

	Opština
	NVO
	Obuka

	Andrijevica
	Planinarski klub Kom
	GSS, GIS, planinarski i turisticki vodiči

	Berane
	FORS Montenegro -Fondacija za razvoj sjevera CG
	Iniciranje projekata iz ostalih IPA komponenti

	
	KLJJ AMI (Klub ljubitelja jezika)
	Pisanje projekata za EU fondove

	
	Udruženje vocara - Berane
	Obuka za pisanje projekata za EU fondove

	Bijelo Polje
	PSK AKOVO
	Vodiči za avanturistički turizam

	
	Multimedijal
	Obuka za internacionalno povezivanje NVO organizacija

	
	NVO Yes
	Obuka na računarima

	
	PSK Cmiljaca
	Alpinistički kurs


	Kolašin
	NVO Natura
	Obuka za dizajn i elektronsku pripremu materijala

	
	NVO Fenomeni
	Članovi NVO Fenomeni su uglavnom dugogodišnji članovi drugih NVO organizacija, tako da su još ranije prošli određene obuke.

	
	Highlander outdoor club
	Obuke koje obuhvataju sadašnje trendove u turizmu.

	
	Roditelji za ucenike
	Obuke koje uključuju novine u radu nevladinog sektora.

	Mojkovac
	Kajakaški klub Mojkovac
	Sertifikovanje kajakaških i turističkih vodiča.

	
	Sportsko rekreativno udruženje Adrenalin
	 

	Plav
	PSK HRID
	Strani jezici, obuka za pisanje projekata.

	
	NTO Triton
	Obuke za popunjavanje aplikativnih formi prema EU.

	
	SRK Plavsko jezero
	

	Rožaje
	Udruženje inženjera drvne industrije CG
	Stručno usavršavanje. Obuka za pisanje projekata i implementacija prema EU.

	
	Enfants
	Engleski jezik.

	
	Informativno-edukativni centar Pravi put
	Pisanje projekata, engleski jezik.

	
	NVO Runolist
	Obuke za visokogorske vodiče, markacije i transferzale.


U okviru istraživanja ispitanici su imali priliku da navedu glavne snage i nedostatke regiona Bjelasica-Komovi-Prokletije. Glavne snage ovog regiona su: očuvana životna sredina, velika raznolikost prirodnih potencijala na malom prostoru koja pruža velike šanse za razvoj raznih vidova turizma i poljoprivrede, kao i bogata. Prema mišljenju ispitanika ove šanse se mogu značajno uvećati objedinjavanjem ponude i kreiranjem jedinstvenog turističkog proizvoda. Glavni nedostaci koji mogu uticati na valorizaciju predstavljaju: loša infrastruktura, nepostojanje razvojnih planova, nedovoljna finasijska sredstva za ulaganje u ključne projekte (poljoprivredna proizvodnja, preradivacki centri, otkupni centri, infrastruktura), nedovoljno razvijena svijest o potencijalima kao i o potrebi ocuvanja životne sredine.

Nakon spontanog navođenja  glavih snaga i slabosti regiona, ispitanicima je data lista ponuđenih oblasti, pri čemu su ih kategorisali kao slabosti ili snage, dodjeljujući im određeni intezitet. Rezultati istraživanja su pokazali da kao glavu snagu u gotovo svim opštinama predstavlja pokrivenost mrežom mobilne telefonije, pristup internetu, kvalitet životne sredine, i snabdijevanje vodom, dok se kao glavne slabosti izdvajaju problemi centralnog grijanja, željeznička infrastruktura i način odlaganja otpada (Tabela 30).

Tabela 30. Ocjena
 snaga i slabosti regiona Bjelasica-Komovi-Prokletije

	 
	Region
	Andrijevica
	Berane
	Bijelo Polje
	Kolašin
	Mojkovac
	Plav
	Rožaje

	Pristupačnost
	2.9
	3
	3.0
	2.7
	3.8
	3.0
	2.7
	2.3

	Kvalitet životne sredine
	3.7
	4
	3.0
	3.7
	4.0
	4.0
	4.3
	3.0

	Turizam
	2.8
	2
	2.3
	2.3
	4.0
	4.0
	2.3
	2.0

	Istraživanje i razvoj
	2.2
	3
	1.7
	2.3
	3.3
	2.5
	1.3
	1.8

	Stanovanje
	3.2
	3
	3.0
	2.7
	3.5
	2.5
	3.7
	3.5

	Medicinske usluge
	3.3
	4
	3.7
	3.3
	2.8
	2.5
	4.0
	3.3

	Slobodno vrijeme / kultura (aktivnosti)
	2.4
	3
	2.7
	2.3
	2.5
	2.0
	2.3
	2.0

	Nivo opštinskih usluga
	2.7
	4
	3.0
	2.7
	2.0
	3.0
	2.3
	2.8

	Tržište rada
	2.3
	3
	2.0
	2.0
	2.3
	1.5
	2.0
	3.0

	Kvalitet višeg i visokog obrazovanje (iz aspekta potreba privrede)
	2.7
	3
	2.3
	2.3
	3.3
	1.5
	2.3
	3.3

	Kvalitet stručne obuke
	2.7
	3
	3.0
	3.0
	3.0
	1.5
	2.3
	2.8

	Pristupačnost kvalifikovanoj radnoj snazi
	2.5
	3
	2.7
	2.7
	2.5
	1.5
	2.0
	2.8

	Radna disciplina
	2.6
	2
	2.3
	2.7
	2.8
	2.0
	2.3
	3.0

	Mobilna telefonija
	4.3
	4
	4.7
	3.3
	4.3
	4.5
	4.7
	4.3

	Pristup internetu
	3.9
	3
	4.7
	2.7
	4.0
	4.5
	3.7
	4.0

	Drumski prilaz  / transport
	3.0
	3
	3.3
	2.7
	3.3
	3.5
	2.7
	2.5

	Željeznica
	1.9
	1
	1.7
	2.0
	2.5
	4.0
	1.0
	1.0

	Snabdevanje strujom
	3.2
	3
	4.0
	3.0
	2.5
	4.0
	2.7
	3.3

	Snabdevanje vodom
	3.6
	3
	4.0
	3.3
	3.5
	5.0
	2.7
	3.8

	Odlaganje smeća
	2.0
	3
	1.3
	1.7
	2.5
	2.0
	1.3
	2.3

	Centralno grijanje (gdje sistem postoji)
	1.6
	/
	/
	1.3
	1.7
	2.0
	/
	/


Nevladine organizacije su u potpunosti podržale aktivnosti Regionalne razvojne agencije za Bjelasicu, Komove i Prokletije i njihov rad sa opštinama na jačanju kapaciteta i implementaciji projekata u oblasti planinskog, agro i kulturnog turizma, kao i aktivnostima u definisanju regionalne razvojne strategije, ocjenjujući ove aktivnosti kao veoma korisne. Kao predloge u daljem radu RRA nevladine organizacije su predložile proširivanje aktivnosti na:

· Pomoć preduzetnicima (savjetodavna i u pisanju projektnih predloga) i realizacija projekata.

· Podrška brendiranju poljoprivrednih proizvoda.

· Razvoj avanturističkog turizma.

· Uključivanje i drugih nevladinih organizacija u implementaciju projekata.

· Više aktivnosti u povezivanju turizma i održavanja određenih dešavanja iz sfere kulture.

· Stručna pomoć fizičkim i pravnim licima u vidovima turizma kojima se RRA bavi, 

· Veći doprinos promociji svih vidova aktivnog eko turizma u Crnoj Gori
· Razvoj ribolovnog turizma, pokretanje inicijativa za veću i bolju zaštitu voda.

· Da radi na uključivanju što više aktera, stručnih ljudi koji će aktivno raditi na razvijanju podrške za razvoj biznisa.

· Da radi na jačanju kapaciteta NVO, sportskih klubova, turističkih radnika i drugih na svom području rada.

Zaključci i preporuke

Okruženje u kojima posluju preduzeća i institucije regiona Bjelasica-Komovi-Prokletije drastično se promijenilo poslednjih godina. Najvidljivija promjena svakako je promjena u stateškim privrednim aktivnostima. Industijska proizvodnja, koja je do početka devedesetih godina bila glavna pokretačka snaga i faktor razvoja zamijenjena je turizmom i poljoprivredom. 

Najveće snage regiona Bjelasica-Komovi-Prokletije predstavljaju: prirodni potencijal zasnovan na bogatstvu prirodnih resursa, očuvana životna sredina, geografski položaj i bogato kulturno-istorijsko nasleđe koji su pogodni za razne vidove turizma (eko turizam, seoski turizam/ruralni, kulturni i sl) i poljoprivrednu proizvodnju. 

Sa druge strane, ključne slabosti i ograničavajući faktori razvoja predstavljaju: loša infrastruktura (slaba saobraćajnu povezanost, kvalitet lokalnih puteva, vodosnabdijevanje, kanalizacija, regulacija otpadnih voda,  upravljanje otpadom i sl), zatim nedostatak finasijskih sredstava, nedostatak kvalitetnih kadrova, negativna demografska kretanja, neizgrađena turistička ponuda i nedovoljno razvijena poljoprivreda. 

Imajući u vidu postojeće stanje regiona Bjelasica-Komovi-Prokletije, u narednom periodu mora se preduzeti niz aktivnosti u cilju valorizacije potencijala ovog područja kroz:

· rješavanje infrastrukturnih problema (putevi, vodosnabdijevanje,kanalizacija, otpadne vode, upravljanje otpadom),
· jačanje kapaciteta lokalnih samouprava, nevladinih organizacija i preduzeća kroz razne vidove obuka (posebno u oblasti pisanja projekata za EU fondove),
· jačanje saradnje između organa lokalne samouprave, privatnog sektora i civilnog sektora, kroz uljučivanje u donošenju značajnih odluka u cilju razvoja grada (sprovođenje anketnog istraživanja o zadovoljstvu građana/preduzeća),
· podrška privatnog sektora kroz razne vidove pomoći od podsticajnih mjera prilikom zapošljavanja, proširivanja proizvodnje, uvođenja čistih tehnologija do savjetodavnih usluga,
· uklanjanje biznis barijera kroz smanjenje procedura za pribavljanje neophodnih dozvola i sl. ,
· uspostavljanje saradnje sa Zavodom za zapošljavanje Crne Gore kroz razne programe dokvalifikacije, prekvalifikacije i sl. (ugostiteljstvo, drvoprerada i sl.), kako bi se obezbijedio adekvatan kadar, i
· inteziviranje aktivnosti na promovisanju regiona, kako bi se u učešću kupaca/korisnika usluga značajnije povećao dio inostranih kupaca/korisnika usluga.
Na kraju, rad Regionalne agencije za razvoj Bjelasice, Komova i Prokletija je ocijenjen kao veoma pozitivan, kao i inicijativa za uključivanje mišljenja na raznim nivoima. Prema mišljenju stejkholdera, Regionalna razvojna agencija bi u narednom periodu trebala da proširi krug djelovanja i intezivira svoje aktvnosti na razvoju ovog regiona.
SWOT ANALIZA REGIONA BJELASICA- PROKLETIJE-KOMOVI


- Rezultati istraživanja-

















� Treba imati u vidu da se o koristi koju imaju od učlanjenja u razne organizacije izjasnilo svega 18 od ukupno 50 preduzeća


� 1 (velika slabost) do 5 (ogromna snaga)


� 1 (glavne slabosti) i 5 (ključne prednosti / snaga)





� 1. Nepovoljna, 2. Srednje povoljna, 3. Jako povoljna


� Tabela pripremljena na osnovu sugestije da se odgovori prikazuju onako kako su ispitanici navodili, bez standardizovanja odgovora, pri čemu se jedine izmjene koje su vršene, odnose na ispravku sitnih gramatičkih grešaka


� 1 (glavne slabosti) i 5 (ključne prednosti / snage)


� 1 (nema saradnje) do 5 (odlična saradnja) 





� kvalitet 1 – veoma loš, 5 – odličan, kvantitet 1 – potpuno nedovoljan, 5 – više nego dovoljan





� Rang 1 (ne postoje) do 5 (odlične) 


� LTO (Lokalna turistička organizacija), RTO (Regionalna turistička organizacija), NTO (Nacionalna turistička organizacija)





� 1 predstavlja veliku slabost, a 5 veliku snagu.


� 1 predstavlja nije bitan do 5 označava apsolutni prioritet


� 1-vrlo slabi, 5-odlični


� 1 predstavlja glavna  slabost, a 5 izuzetna snaga
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