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1. UVOD
Regionalna razvojna agencija za Bjelasicu, Komove i Prokletije je u septembru 2012. godine, u sklopu
transnacionalnog programa saradnje zemalja Jugoistocne Evrope (SEE transnational cooperation
programme), zapocela implementaciju projekta ,Podrska odgovornim inovacijama u zemljama
Jugoisto¢ne Evrope“ ('Facilitating responsible innovation in South East Europe countries-FaRInn).
Projekat se realizuje u saradnji sa partnerima iz Italije, Slovenije, Grcke, Bosne i Hercegovine, Rumunije i
Madarske.

Odgovorne inovacije su potpuno nov koncept u Crnoj Gori i ovaj projekat obuhvata analizu postojece
situacije u domenu odgovornih inovacija u sjevernom regionu Crne Gore i promociju koncepta
odgovornih inovacija medu relevantnim zainteresovanim stranama.

U fokusu projekta je Zensko preduzetnistvo, a ciljna populacija su Zene iz ruralnih podrucja sjevera Crne
Gore. One vode male biznise koji bi se mogli svrstati u kategoriju zelenog preduzetnistva, a u pitanju su
sljedece djelatnosti: proizvodnja hrane po tradicionalnoj recepturi, pruZanje turistickih usluga i zanatske
djelatnosti (izrada suvenira i sl.).

Kako se preduzetnice suocavaju sa brojnim poteSkocama tokom registracije poslovanja, u ovom
dokumentu su iznesene preporuke donosiocima odluka, kako na nacionalnom tako i na lokalnom nivou,
a sve u cilju unapredenja ambijenta za razvoj Zenskog preduzetniStva u kontekstu olakSavanja i
pojednostavljenja procesa registracije.

CEED Consulting iz Podgorice, istrazivacka i konsalting agencija sa viSegodiSnjim iskustvom u oblasti
razvoja Zenskog preduzetniStva, angazovan je za pripremu ovog dokumenta.
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2. ZENSKO PREDUZETNISTVO U CRNOJ GORI- KRATAK OSVRT NA TRENUTNO STANJE
Posljednjih par godina intenzivirane su aktivnosti usmjerene na razvoj Zenskog preduzetniStva u Crnoj
Gori.

Realizovani su brojni projekti podrske Zenskom preduzetnistu u koje su ukljuceni razni akteri
medu kojima su: UNDP, Privredna komora Crne Gore, Institut za preduzetnistvo i ekonomski
razvoj (IPER), Zenska alijansa za razvoj, Unija poslodavaca, itd,
Uspostavljena je Nacionalna mreZa mentora za Zene preduzetnice, kao dio evropske mreZe
mentora,
U toku je izrada Strategije za razvoj Zenskog preduzetnistva, strateski dokument kojim ce se
definisati pravci razvoja u ovoj oblasti,
Osnovane su nekolike asocijacije/udruZenja koje okupljaju poslovne Zene (UdruZenje preduzetnica,
Odbor za Zensko preduzetnistvo, ,Poslovna Zena“i sl.),
Organizovani su brojni seminari, radionice i okrugli stolovi na kojima su Zene imale priliku da
unaprijede svoja znanja i vjeStine, kao i da iznesu svoje stavove o problemima sa kojima se
suocavaju.
[ako se intenzivno radi na poboljSanju poslovne klime, preduzetnice prevashodno pokazuju strah od
registracije i obaveza koje proizilaze iz registracije; ukazuju na komplikovane administrativne procedure
i nelogi¢na regulatorna rjeSenja. Takode, zamjerke upucuju na visine drzavnih i opStinskih poreza i
dazbina, kao i na problem pristupa izvorima finansiranja usljed neposjedovanja garancija u vidu
imovine koja glasi na njihovo ime. I na kraju, kao zna¢ajan problem, isti¢u nelojalnu konkurenciju u vidu
neregistovanih biznisa iz njihove bransel.
U Crnoj Gori je tek svako deseto? preduzece u vlasnistvu Zena. lako one Cine vecinu populacije (51%)3,
nalaze se u nezavidnom poloZaju u odnosu na muskarce kada je vodenje biznisa u pitanju. Tradicionalno,
Zeni u Crnoj Gori je prioritetna uloga majke i domacice, Sto ometa njeno znacajnije ukljucivanje u
obavljanje ekonomskih aktivnosti.
One Zene koje pokrenu sopstveni biznis, obi¢no to Cine iz potrebe dopune porodi¢nog budzeta. Shodno
tome, najceSc¢e se upustaju u jednostavnije biznise, manjih razmjera. Jako mali broj njih se registruje, a
kao razloge za poslovanje u sivoj zoni, navode sljedece:*
komplikovane procedure i papirologija,
izbjegavanje troskova registracije i poslovanja,
rasterecenost od obaveza plac¢anja poreza i doprinosa,
fleksibilnost uslova za rad (rad kod kuce),
lagodniji proces izlaska iz biznisa.
Medutim, svjesne su da poslovanje u sivoj zoni limitira moguénosti Sirenja biznisa, pa su zainteresovane
za proces registracije. Prema podacima istraZivanjas, prednosti registracije se prvenstveno ogledaju u
pogodnostima koje pruza radni staZ i osiguranje, kao i u ekonomskim efektima koji posao veceg obima
nosi za sobom. Konkretno, registracija daje mogucnost reklamiranja $to proizvode/usluge ¢ini poznatim
Siroj populaciji i direktno se odrazava na obim prodaje i visinu zarade. Nadalje, dostupnost finansijskih

! Rezultati istrazivanja koje je sproveo Institut za razvoj preduzetni$tva i ekonomski razvoj (IPER), kao i zakljuéci
nakon odrzanih intervjua sa preduzetnicama iz Berana, Kolasina i Mojkovca.

2 Publikacija ,Zene i muskarci u Crnoj Gori 2012, Monstat

3 Monstat, Popis stanovnistva 2011

4 Publikacija ,Izazovi sa kojima se suocavaju Zene preduzetnice u Crnoj Gori“, CEED - danasnji IPER, 2012

5 Ibid
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sredstava pruza mogucnost Sirenja i daljeg razvoja biznisa. I na kraju, nesporno je da je jedino regularan
biznis prihvatljiv model ekonomskog ponasanja i da kao takav ima perspektivu odrzivosti, o ¢emu mogu
posvjedociti brojni primjeri uspjesnih preduzetnica.

U namjeri da, na osnovu iskustva FaRInn projekta, damo doprinos poboljSanju uslova za razvoj Zenskog
preduzetni$tva u Crnoj Gori, ovaj dokument sadrZi set preporuka koje se odnose na postupak
registracije, kako bi se $to viSe Zena ukljucilo u regularne privredne tokove.

3. PREPORUKE ZA POBOLJSANJE AMBIJENTA ZA ZENSKO PREDUZETNISTVO U CRNOJ GORI

Na bazi nalaza desk analize koja je obuhvatila pregled studija koje se bave tematikom Zenskog
preduzetniStva, zatim statistickih izvjestaja, pravilnika i procedura registracije djelatnosti, pripremljen je
set preporuka koji je, nakon obavljenih razgovora s preduzetnicama i predstavnicima relevantnih
institucija (opStine, ministarstva, asocijacije preduzetnica i sl.), dodatno razraden.

Preporuke navedene u ovoj publikaciji klasifikovane su prema oblastima na kojima, u kontekstu
registracije djelatnosti i intenziviranja Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori, treba posebno raditi.

3.1. Promovisanje preduzetnistva medu Zenskom populacijom

e Pokrenuti kampanje usmjerene na popularizaciju Zenskog preduzetnistva
S ciljem da se Sto viSe Zena podstakne da razmislja o preduzetniStvu, potrebno je, kako sa lokalnog tako i
sa nacionalnog nivoa pokrenuti aktivnosti u cilju popularizacije Zenskog preduzetnistva. U ovom dijelu je
podrska medija od velike vaznosti.
Organizovanjem tribina i javnih debata, tema ,Zene u biznisu“ bi mogla na odgovarajuéi nacin biti
pribliZena ciljnoj populaciji. Takode, promovisanje primjera uspjeSnih preduzetnica iz Crne Gore je nacin
da se motivisu Zene koje razmisljaju o biznisu, a nemaju dovoljno samopouzdanja i podrske da se u njega
upuste. Imajudi prilike da se uvjere da su i najuspjesnije crnogorske preduzetnice sasvim obic¢ne Zene koje
su se suocavale s poteSko¢ama kako obezbijediti pocetni kapital, kako uskladiti porodi¢ne obaveze i
karijeru i sl., brojne Zene sa sjevera Crne Gore, ali i iz ostalih regiona, bi se mogle pokrenuti da i one same
zapoc¢nu biznis.
Veliki ekonomski resurs lezi u Zenama u ruralnim podrucjima, koje se prevashodno bave poljoprivredom.
Upravo su ove Zene najmanje svjesne ekonomskog doprinosa koji daju svojoj porodici i zajednici kroz
svoju djelatnost. NajceS¢e proizvodnju sira ili neku slicnu vrstu prerade na seoskom gazdinstvu
dozivljavaju kao redovni dio svojih ku¢nih obaveza, a ne kao ekonomsku aktivnost. Neophodno je poraditi
na isticanju znacaja uloge Zene na selu kao ekonomskog potencijala. Neophodno je podrzati ih u Sirenju
njihovih redovnih aktivnosti ka nekim novim sektorima kao $to je na primjer seoski turizam.

e Organizovati tematske radionice i seminare
U kontekstu unapredenja Zenskog preduzetnistva, edukacija potencijalnih i postojeé¢ih preduzetnica
zauzima klju¢no mjesto. U tom smislu predlaZe se organizovanje sljedeé¢ih radionica/seminara:
Preduzetnistvo i osnove upravljanja biznisom (cilj je podsticati preduzetnicki nacin razmisljanja),
Postupak registracije biznisa (kako vlada slaba upoznatost sa procedurama registracije, uputno je
organizovanje ove radionice u svim opStinama sjevera Crne Gore),
Osnove racunovodstva i poreske obaveze (ovo je oblast koja preduzetnicama moze biti od velike
koristi da razrijeSe enigmu obaveza koje preuzimaju registrovanjem biznisa),
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Kurs kompjuterskih vjestina (imajuc¢i u vidu trendove poslovanja i kompjuterizaciju u svim

oblastima, ova obuka se namece kao neminovnost),

Strukovne obuke i zanati-organizovati prema potrebama preduzetnica (neke od njih mogu se

odnositi na preradu i kandiranje voca, tradicionalne zanate i sl.),

Znacaj udruzivanja (pojedinaca, biznisa, klasteri, kooperative i drugi oblici).
Lokalne samouprave uz podrsku relevantnih institucija koje se bave tematikom Zenskog preduzetniStva
mogu biti inicijatori za organizovanje navedenih obuka. U Bijelom Polju postoji biznis centar, u
Beranama je u toku osnivanje regionalnog centra, a pored njih funkcioniSe i odredeni broj lokalnih biznis
centara koji bi dio svojih aktivnosti mogli posvetiti ovim temama. Svakako, navedene aktivnosti se mogu
realizovati uz inicijativu opstinskih sekretarijata za privredu, ekonomiju i finansije.

e Organizovati sajmove
Zenama sa sjevera Crne Gore vrlo ¢esto problem u dijelu plasmana predstavlja to $to imaju ogranicene
kolicine proizvedenih proizvoda (mali broj grla stoke, ogranicene smjestajne kapacitete u seoskom
turizmu, itd.). Razlozi za to obi¢no leZe u nedostupnosti izvora finansiranja, ali i nedostatku informacija o
postupku deklarisanja proizvoda, uvodenja sistema zaStite (oznaka porijekla-PDO, geografskog porijekla
- PGI, garantovano tradicionalni specijaliteti-TSG), uvodenja standarda i tome sli¢cno. Kako ne postoji
razvijena svijest o znacaju udruzivanja, a uz nedovoljnu inicijativnost drzave i lokalne samouprave, ove
Zene su prepusStene same sebi i teSko se snalaze u dijelu procedura koje bi, za potrebe razvoja
poslovanja, trebalo ispoStovatie.
[z tog razloga, sajmovi predstavljaju mjesto za povezivanje i udruzivanje, za traZenje partnera za
dugorocnu saradnju (posebno u slucaju seoskog turizma-turisticke agencije i sl.), investitora (za potrebe
povecanja proizvodnje, investiranje u tehnologiju i sl.) i donatora. Pored svega navedenog, sajmovi su i
dobra prilika za promociju Zenskog preduzetnistva, i to kroz motivaciju Zenske populacije da, inspirisane
primjerima svojih sugradanki, zapo¢nu vlastiti biznis.
Ciljna populacija sajmova obuhvatala bi kako Zene koje pruzaju turisticke usluge, tako i one koje se bave
pripremom prehrambenih proizvoda i izradom rukotvorina (nakit, suveniri i sl.). Obzirom na to da
postoji niz proizvoda koji tradicionalno vuku korijene iz Crne Gore, na ovaj nacin bi se i sacuvali zanati
kojima prijeti opasnost od izumiranja.
U realizaciji navedenih manifestacija, lokalna samouprava bi mogla pruZiti podrSku ustupanjem
izloZbene sale.

e Podsticati udruZivanje Zena, pogotovo u sektorskom smislu
Kako bi lakSe prevazisle neke od barijera u poslovanju i imale moguénost da se savjetuju i konsultuju
jedna sa drugom, potrebno je ohrabrivati preduzetnice da se udruzuju. Ovo je narocito vazno za Zene
koje se bave slicnom djelatno$¢u. Na primjer, grupa Zena koje se bave ru¢nom radinos¢u ili izradom
suvenira ¢e lakSe podnijeti troskove i napore kada je marketing u pitanju ukoliko saraduju jedna sa
drugom. Kao grupa bi imale laksi pristup i ojaanu poziciju u pregovaranju, na primjer sa lokalnom
samoupravom, ukoliko bi udruZene trazile prostor u kojem bi plasirale svoje proizvode.

® Problemi identifikovani na osnovu dugogodi$nje saradnje Regionalne razvojne agencije Bjelasica, Komovi i
Prokletije sa lokalnim preduzetnicama
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3.2. Pojednostavljivanje procesa registracije
e Pojednostaviti administrativne procedure za registraciju preduzecéa
U toku procesa registracije djelatnosti buduée preduzetnice, posebno one koje se bave poljoprivredom i
turizmom, se nerijetko suocavaju sa sljede¢im problemima:
na procesuiranje odredenih dokumenata se ¢eka previse dugo,
za pojedine sektore koji su novi, kao na primjer seoski turizam, sluzbenici u lokalnim
samoupravama nemaju preciznu sliku o proceduri registracije,
dobijanje odredenih potvrda je prili¢no oteZano,
potrebna dokumentacija sadrZi neke potvrde/dokaze koji se mogu smatrati irelevantnim,
postoji kontradiktornost izmedu nacionalnih i lokalnih propisa, i sl.
Kako bi se smanjile administrativne barijere i olakSao proces registracije, sugeriSe se sljedece:
ukinuti potrebu prilaganja dokaza o obrazovanju u turizmu kod dozvole za rad za ugostiteljske
objekte (obzirom na to da za pokretanje biznisa nije neophodno odredeno obrazovanje) i kopije
li¢ne karte (obzirom da u dokumentaciji postoji JMBG),
proceduru prenosa vlasnistva nad nepokretnostima uciniti fleksibinijom, obzirom da je fizicko
prisustvo svih zakonskih nasljednika u nekim situacijama (boravak u inostranstvu i sl.) na duZzi
vremenski rok neizvodivo,
razmotriti moguénost izdavanja univerzalne saglasnosti na nivou svih, a ne od svake inspekcije
zasebno. Na ovaj nacin bi se doprinijelo pojednostavljenju procedure registracije djelatnosti.

e Posebnu paZnju posvetiti jasnoéi procedure i lakoli registracije u sektorima koji su
najinteresantniji za razvoj Zenskog preduzetnistva
U svim opStinama sjeveroisto¢nog dijela Crne Gore koje su pretezno ruralne, prerada poljoprivrednih
proizvoda i seoski turizam predstavljaju sektore u kojima Zena ima najvazniju ulogu?. Kako bi se njihove
aktivnosti podrzale, i kako bi im se olakSao put ka trziStu kao legalnim i registrovanim akterima,
neophodno je da se na nivou lokalnih samouprava i savjetodavnih sluzbi posebna paZnja posveti ovim
sektorima, da se informacije rasire po terenu, te da procedure budu jasne i ne pretjerano komplikovane.

e Smanjiti/ukinuti odredene takse
PredlaZe se da se lokalna administrativna taksa: dokaz o uplati 5€ za zahtjev ukine. Navedeno vazi za sva
uvjerenja, rjeSenja i odobrenja koja izdaje opstina, jer se pored svih ostalih taksi koje je potrebno platiti,
navedena taksa smatra suviSnom.

e Osnovati one stop shop-ove u svim opstinama
Upoznatost gradana s procedurama registracije je na niskom nivou. Konkretno, Zene sa sjevera
uglavnom nijesu upuéene u to kome je sve potrebno da se obrate za savjete. Cesto se desava da zbog
nedovoljno informacija i predubjedenja da je registrovanje previSe komplikovano, te da iziskuje previse
vremena (koje one tokom sezone - usljed previse radnih obaveza, nijesu u mogucnosti da izdvoje i obidu
sve potrebne institucije), one angaZuju osobu koja za odredenu nov¢anu nadoknadu, postupak
registracije obavi umjesto njih.

7 Konstatacija navedena na bazi procjene stanja na terenu, obavljene od strane predstavnika Regionalne razvojne
agencije Bjelasica, Komovi i Prokletije
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Da se buduée preduzetnice ne bi dodatno finansijski opterecivale, sugeriSe se osnivanje one stop shop
(Saltera) kako bi se na jednom mjestu dobile sve potrebne informacije o postupku registracije i
omogucilo predavanje svih potrebnih dokumenta.

Obzirom na to da su opStine prvo mjesto susreta preduzetnice i poslovnog okruZenja, dalja preporuka je
da se osoblje iz opStine koje radi u one stop shop-u dodatno obuci/informise kako bi pruZzalo potpune i
tacne informacije.

e Proceduru registracije i potrebne obrasce uciniti dostupnim u elektronskoj formi
Kako vecina opStina sa sjevera Crne Gore na svojim web sajtovima nema dostupne on-line obrasce za
registraciju, u cilju ubrzavanja postupka pribavljanja potrebne dokumentacije neophodno je poraditi na
sadrZajnosti web prezentacija opSstina.
SugeriSe se da sve opStine na svojim web prezentacijama postave spisak potrebnih dokumenata za
registraciju koji se mogu preuzeti u elektronskom obliku. Pored prikaza svih dozvola i licenci koje
organizacione jedinice opstine izdaju, potrebno je navesti i ostale detalje o proceduri njihovog dobijanja
(iznosi za uplatu, broj zZiro raCuna, vrijeme potrebno za obradu zahtjeva i sl.). Ista sugestija vazi i za
resorna ministarstva (Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, Ministarstvo odrZivog razvoja i
turizma) i ostale sluzbe koje izdaju obrasce potrebne za registrovanje poslovanja.
U slucaju izmjena u proceduri registracije, iste je potrebno obuhvatiti uz redovno aZuriranje web
prezentacija opsStina/ministarstava. Takode, na web prezentacijama opstina i spomenutih ministarstava
je potrebno uvrstiti informatore o proceduri registrovanja biznisa.

e Smanyjiti ucesce sive ekonomije kroz jacanje svijesti o prednostima registracije poslovanja
Kako je u domenu Zenskog preduzetniStva poslovanje u sivoj zoni u velikoj mjeri zastupljeno, potrebno
je staviti akcenat na neophodnost procesa registracije, jer su koristi od nje visestruke:
za preduzetnice-registracija omogucava pristup finansijskim sredstvima, realizaciju marketinskih
aktivnosti, strateski pristup poslovanju uz moguénost znacajnijeg Sirenja poslovanja, mogu¢nost
umreZzavanja s ostalim privrednim subjektima iz branse i sl.,
za lokalnu samoupravu i drZavu-znadi Siru bazu poreskih obveznika,
za potroSace-sigurnost da dobijaju domaci, adekvatno pripremljen i testiran proizvod.
Lokalne samouprave uz podrsku relevantnih institucija koje se bave tematikom Zenskog preduzetniStva
mogu biti nosioci aktivnosti usmjerenih na jacanje svijesti Zenske populacije o prednostima registracije.

e Ostvariti ve¢u koordinaciju izmedu ministarstava i lokalnih samouprava
Veca koordinacija ministarstava (zajedno s pripadaju¢im sluzbama) i lokalnih samouprava doprinijela bi
olakSavanju procesa pribavljanja potrebne dokumentacije za registraciju poslovanja.

3.3.  Olaksati pristup finansijama (za pocetak i razvoj biznisa), fiskalna i ostala optereéenja

e Kriterijume za kreditiranje prilagoditi potrebama preduzetnica
Obzirom da se Zene sa sjevera obi¢no opredjeljuju za pokretanje manjih biznisa, te da se iznosi kredita
koji su im potrebni kre¢u u okvirima od najviSe par hiljada, kriterijume u smislu minimalnog iznosa
trazenog kredita potrebno je znacajnije korigovati.
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Linija za preduzetnice kod Investiciono razvojnog fonda (IRF), kao i linija za korisnike MIDAS granova
predvida minimalni iznos od 10.000€, Sto je prilicno visok iznos za trenutne prilike na sjeveru, te se
sugeriSe smanjenje skale na 2.000<€.

e Osnovati garantni fond na nivou opstina
Nosioci vlasni$tva nad nepokretnostima u Crnoj Gori su pretezno muskarci. Barata se podatkom da
svega 6% vlasniStva glasi na Zene. Navedeno predstavlja klju¢nu barijeru za obezbjedivanje garancije
ukoliko Zena Zeli pokrenuti biznis uz kreditno zaduZenje. Stoga se sugeriSe da lokalne samouprave
osnuju fond opredijeljen za pruZanje garancija za kredite koje uzimaju preduzetnice.

o Uvesti olakSice za start-up biznis
Neizvjesnost poslovanja je nesto sa ¢ime se Zene koje odluce da se upuste u biznis neminovno suocavaju.
One ne mogu unaprijed da procijene da li ¢e prihodi koje generise biznis biti dovoljni da se pokriju izdaci
i obezbijedi solidan mjesec¢ni budzet. Iz tog razloga bi im koristila mogu¢nost da odredeni period placaju
simboli¢ne iznose poreza i dazbina, dok se biznis ne bi razvio. U tom smislu se predlaZze uvodenje
prelaznog perioda (pola godine-godinu) za povlasc¢ene poreske stope za preduzetnice.

e Osnivati biznis inkubatore na sjeveru Crne Gore
Pored poreskih olakSica, pocetnicama u biznisu bi bili korisni i ostali vidovi podrske kao $to su povoljni
uslovi za iznajmljivanje poslovnog prostora, niZe cijene komunalnih usluga i sl. Sto bi se moglo
obezbijediti kroz osnivanje biznis inkubatora.
U Beranama je u toku osnivanje regionalnog biznis centra sa biznis inkubatorom, pa bi prioritetna grupa
za korisSc¢enje ovih pogodnosti trebale biti Zene u biznisu.

3.4. Obezbijediti savjetodavne usluge za razvoj biznisa

e [Intenzivirati koncept mentorstva za preduzetnice
Nacionalna mreza mentora za Zene preduzetnice u Crnoj Gori8 uspostavljena je 2012. godine i tada se
pokazalo da je koncept mentorstva jedan od preferiranijih formi podrske preduzetnicama koje su na
pocetku svoje biznis karijere. Vodene iskustvom i savjetima mentora sa dugogodiSnjom poslovnom
karijerom, preduzetnice su dobile na samopouzdanju, usvojile brojna prakti¢na znanja i vjeStine. Stoga
se preporucuje intenziviranje ovog koncepta na sjeveru Crne Gore, uz ucesce veceg broja aktera.

o [menovati sluzbenika u lokalnim samoupravama koji bi aktivno radio na razvoju
preduzetnistva

PredlaZze se da lokalne samouprave imenuju sluzbenika (iz sekreterijata za privredu/preduzetnistvo)
koji bi bio zaduZen za distribuciju informacija potencijalnim korisnicama o postoje¢im programima i
mjerama podrske i bio na raspolaganju za pruzanje savjetodavnih usluga u odredenim terminima u toku
radne nedjelje. Pored navedenog, predlaze se i aktivniji rad sluzbenika na terenu (posjete selima,
mjesnim zajednicama, postavljanje informacija na oglasnim tablama i organizovanje sastanaka u selima
kada se, na primjer, raspiSe poziv za podr$sku Zenskom preduzetnis$tvu i sl.) jer nerijetko informacije

8 Nacionalna mreZa mentora za Zene preduzetnice u Crnoj Gori osnovana je u sklopu istoimenog projekta koji je
realizovao Centar za preduzetnistvo i ekonomski razvoj - CEED (dana$nji IPER), u saradnji sa Privrednom komorom
Crne Gore, a uz finansijsku podrsku Evropske komisije.

10



Preporuke za poboljSanje ambijenta za Zensko preduzetnistvo u Crnoj Gori FaRInn projekat

ostanu samo u kancelarijama sluzbenika ili dodu samo do pojedinih korisnika. Asocijacije Zena bi takode
trebale biti aktivnije u ovom domenu.

Preporuka je nastala iz potrebe da Zene iz ruralnih podrucja nemaju svakodnevno pristup internetu i
drugim izvorima informisanja, te ostaju uskra¢ene za informacije o raspolozivim grantovima,
seminarima, sajmovima i ostalim Sansama za razvoj biznisa.

4. ZAKLJUCAK

Kako je razvoj Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori u velikoj mjeri ogranicen stavom da je registrovanje
djelatnosti suviSe zahtjevan, skup i komplikovan proces, te da je pristup finansijama za zapocinjanje i
razvoj biznisa za prosjetnu Crnogorku prilicno otezan, a doda li se tome i evidentan problem slabe
informisanosti o dostupnim mjerama podrSke i neadekvatna poslovna znanja i vjeStine, usvajanje i
postupanje po gore navedenim preporukama bi moglo u znacajnijoj mjeri popraviti trenutno stanje na
polju preduzetnistva u ¢ijoj su pozadini pripadnice Zenske populacije.

Obzirom na njihov udio u populaciji, kao i temeljnost, opreznost i odgovornost s kojom pristupaju
poslovanju, smatramo da Zene predstavljaju znacajan potencijal za razvoj crnogorske privrede.
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Regionalna razvojna agencija za Bjelasicu, Komove i Prokletije pokriva sjeveroisto¢ni dio Crne Gore i 6 opStina u tom

regionu: Kolasin, Mojkovac, Bijelo Polje, Berane, Andrijevicu i Plav. Osnovana je u decembru 2009. godine, uz podrsku

Austrijske razvojne agencije (ADA) i na inicijativu lokalnih partnera. Misija Regionalne razvojne agencije je ubrzan razvoj
regiona Bjelasice, Komova i Prokletija i 6 opsStina unutar regiona, kroz blisku saradnju svih interesnih grupa u javnom i
privatnom sektoru, povecanu absorpciju EU fondova i stvaranje moguc¢nosti za nova radna mjesta i povecane prihode kroz
razvoj sektora turizma i poljoprivrede, saglasno sa nacionalnim i lokalnim strateSkim razvojnim planovima. Agencija ima
dvije kancelarije u regionu, u Beranama i u Kolasinu. Za vise informacija posjetiti web sajt: www.bjelasica-komovi.me

CEED Consulting je vodec¢a kompanija u oblasti poslovnog savjetovanja u Crnoj Gori. Svojim uslugama pomaZe klijentima da
poboljsaju svoje poslovanje, dalje razviju i unaprijede svoj proizvod i uslugu i izadu u susret potrebama svojih klijenata i
potrosaca. Integrisanim uslugama u oblasti razvoja biznisa i upravljanja projektima, obezbjeduje rjeSenja za otpocinjanje i
rast poslovnih aktivnosti u Crnoj Gori. Primjenjuju¢u medunarodne standarde poslovanja, CEED Consulting se oslanja na
svoje poznavanje lokalnog trzista kako bi razvio jedinstvena rjeSenja zasnovana na tacnim i pravovremenim informacijama.
Za viSe informacija posjetiti web sajt: www.ceed-consulting.com
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